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Ekonomik ve Yonetsel Acidan Tiirk Futbol Yonetiminde Sorunlar ve Céziim Onerileri
Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirk futbol yonetiminde mevcut ekonomik ve yonetsel sorunlari analiz etmek ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda dokiiman analizi yontemi
benimsenmis; konu ile iligkili bilimsel makaleler, kitaplar, resmi raporlar, mevzuat metinleri ve giincel haberler
detayli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen veriler 1s18inda, Tiirk futbol yonetiminin temel sorunlari gesitli
basliklar altinda smiflandirilarak degerlendirilmistir. Ydnetsel agidan bakildiginda, yonetim anlayisinin
profesyonellikten uzak olmasi, kuliiplerin kurumsallagma siireclerini tamamlayamamasi, yonetim istikrarinin
saglanamamasi ve futbol ekosistemi digindan gelen is insanlarinin kuliip yonetimlerinde etkin rol almasi gibi
yapisal problemlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ekonomik perspektiften degerlendirildiginde ise,
stirdiiriilebilir bir mali yapi1 olusturulamamasi, yanlis transfer politikalari, gelir-gider dengesizligi ve mali denetim
mekanizmalarinin yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede, elde edilen bulgular
dogrultusunda Tiirk futbol yonetiminin daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavugabilmesi i¢in ¢esitli ¢oziim
onerileri gelistirilmis ve tartisilmistir. Calisma, s6z konusu sorunlarin yapisal boyutlarini ortaya koyarak, Tiirk
futbol yonetiminin daha etkin bir yonetisim modeli ile sekillendirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Federasyon yonetimi, futbol yonetimi, kuliip yonetimi

Problems and Solution Suggestions in Turkish Football Management from Economic
and Administrative Perspective

Abstract

The primary aim of this research is to analyze the existing economic and managerial issues in Turkish football
management and to develop solution proposals for these problems. Accordingly, the document analysis method
has been adopted in the study, and relevant academic articles, books, official reports, legislative texts, and current
news sources have been thoroughly examined. In light of the obtained data, the fundamental issues in Turkish
football management have been classified and evaluated under various headings. From a managerial perspective,
structural problems such as the lack of professionalism in management approaches, the inability of clubs to
complete their institutionalization processes, the failure to ensure managerial stability, and the active involvement
of businesspeople from outside the football ecosystem in club management have been identified as prominent
concerns. From an economic standpoint, the inability to establish a sustainable financial structure, flawed transfer
policies, an imbalance between revenue and expenditure, and inadequate financial oversight emerge as the primary
issues. Within this framework, various solution proposals have been developed and discussed to enable Turkish
football management to attain a more sustainable and robust structure. This study aims to reveal the structural
dimensions of these problems and contribute to the shaping of Turkish football management through a more
effective governance model.
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GIRIS

Modern futbol yonetiminin, futbolun Ingiltere’de kurallara dayali bir yapiya kavusmasiyla
sekillenmeye basladig1 sdylenebilir. Futbolun diizensiz ve bolgesel farkliliklar gosteren oyun
bi¢imlerinden standart kurallar c¢er¢evesine oturtulmasi, yonetimsel yapilanmanin temelini
olusturmustur. Bu baglamda, 1848 yilinda Cambridge Universitesi'nde gelistirilen ve
"Cambridge Kurallar1" olarak bilinen diizenlemeler, futbolun ilk resmi kurallar1 arasinda yer
almakta ve oyunun belirli bir standarda kavusmasina katki saglamaktadir (Stemmler, 2000).
Futbolun kurallarinin belirlenmesi, kuliip sayisinda énemli bir artisa yol agmis ve oyunun
organizasyonunu saglayacak merkezi bir otoritenin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyaci
karsilamak amaciyla, 26 Ekim 1863 tarihinde Londra'daki Freemasons' Tavern'de toplanan 11
kuliip ve okul temsilcisi, oyunun kurallarin1 standart hale getirmek ve futbolun yonetimini
saglamak amaciyla Ingiltere Futbol Birligi'ni (The Football Association — FA) kurmustur.
FA’nin kurulusu, modern futbolun baslangici olarak kabul edilmekte (Talimciler, 2015) ve
futbol yOnetiminin kurumsallagmasinin temel taslarindan biri olarak degerlendirilmektedir
(Goldblatt, 2019; Holt & Mason, 2020). Bu gelismeler, futbolun yalnizca bir oyun olmanin
otesine gecerek kiiresel ¢apta yonetilen, ekonomik ve toplumsal boyutlari olan bir spor dalina
donlisim stirecini  hizlandirmis ve giinlimiiz futbol yOnetiminin temel dinamiklerini

sekillendirmistir.

Futbolun Ingiltere disinda yayginlasmasi, yalnizca oyunun popiilaritesinin artmasiyla degil,
ayn1 zamanda Ingiliz ekonomik ve kiiltiirel yayiliminin etkisiyle de hiz kazanmistir. Sanayi
Devrimi'nin sagladigi ekonomik ve teknolojik gelismeler, Ingiliz iscileri ve tiiccarlart
aracilifiyla futbolun Avrupa'dan Latin Amerika'ya kadar genis bir cografyada benimsenmesine
katkida bulunmustur (Mason, 1995). Futbolun farkl: {ilkelerde hizla yayilmasi, her iilkenin
kendi futbol organizasyonlarini olusturmasinit zorunlu kilmis ve bu baglamda ulusal futbol
federasyonlarinin kurulmasi siireci baslamistir (Goldblatt, 2019). Federasyonlarin sayisindaki
artig, uluslararasi diizeyde futbol miisabakalarinin diizenlenmesine yonelik bir ihtiyact da
beraberinde getirmistir. Ulkeler arasindaki sportif rekabetin artmastyla birlikte, uluslararasi
turnuvalarin organizasyonu lizerine tartismalar baslamis ve futbol yonetiminde kiiresel diizeyde
bir otoritenin gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Bu ihtiyaca yanit olarak, 21 Mayis 1904 tarihinde
Fransa, Belcika, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isve¢ ve Isvicre futbol federasyonlarinin
temsilcilerinin Paris’te bir araya geldigi toplant1 sonucunda Uluslararasi Futbol Federasyonlari

Birligi (Fédération Internationale de Football Association — FIFA) resmen kurulmustur
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(Aripinar, 1992; Bolsmann & Kioussis, 2023). FIFA’nin kurulusu, futbolun uluslararasi
organizasyonu ve yonetimi agisindan 6nemli bir doniim noktas1 olarak kabul edilmekte olup,
modern futbolun kiiresel yapisinin temel taslarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Holt &

Mason, 2020).

FIFA’nin kurulmasi, uluslararas1 futbol yonetiminde 6nemli bir doniim noktasi olmus ve
kiiresel olgekte futbolun organizasyonunu derinden etkilemistir. FIFA’nin kurulusunun
ardindan, farkl: tilkelerde futbolun yonetimsel yapisina olan ilgi artmis ve pek cok iilke, kendi
ulusal futbol federasyonlarini olusturarak FIFA'ya iiye olmustur. Bu siireg, futbolun uluslararasi
bir spor dali olarak kurumsallagsmasini hizlandirmis ve organizasyonel yapinin genislemesini
saglamistir (Eisenberg, 2022). Zamanla futbolun diinya genelindeki popiilaritesinin artmasi,
bolgesel diizeyde yonetim mekanizmalarinin olusturulmasini zorunlu kilmis ve FIFA’ya bagl
kitasal futbol konfederasyonlari kurulmustur. Bu baglamda, Avrupa kitasinda futbolun
yOnetimini saglamak amaciyla 15 Haziran 1954 tarihinde Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
(UEFA) resmen kurulmustur (Tiirk, 2014; Vonnard ve ark., 2016). UEFA, Avrupa futbolunun
diizenlenmesi, organizasyonu ve gelisiminden sorumlu en iist otorite olarak faaliyet
gostermektedir (Chadwick, Widdop & Goldman, 2024). Benzer sekilde, Giiney Amerika
Futbol Konfederasyonu (CONMEBOL) 1916'da, Kuzey ve Orta Amerika ile Karayipler Futbol
Konfederasyonu (CONCACAF) 1961'de, Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF) 1957'de ve
Asya Futbol Konfederasyonu (AFC) 1954'te kurulmus ve FIFA’ya bagl olarak faaliyet
gostermeye baslamistir. FIFA, bu kitasal konfederasyonlarin iist ¢at1 yonetimi olarak futbolun
kiiresel 6lcekte diizenlenmesi ve yonetiminden sorumlu olmaya devam etmektedir (Goldblatt,

2019).

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ise “Futbol Heyet-i Miittehidesi” adiyla 1923 yilinda
kurulmustur (TFF, 2025a). Elbetteki futbolun orgiitlenmesinde federasyon yapilanmasi
oncesinin getirdigi bilgi birikimi de etkili olmustur. Istanbul Futbol Ligi, Istanbul
Sampiyonlugu Ligi gibi birkac kuliibiin bir araya gelerek olusturdugu birlikler ve Tiirkiye nin
ilk spor orgiitlenmesi olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’nin olusturdugu birikim
federasyonlasma siirecinin Oniinii agmistir. Federasyonun kurulmasindan sonra atilan ilk
adimlardan biri de FIFA’ya iiye olmak olmustur. Federasyonun kurulmasindan sonra yapilan
basvuruya istinaden 1923 yilinda FIFA’nin 26. {iyesi olmustur (Aripimnar, 1992). TFF, 1962
yilinda ise UEFA iiyeligine kabul edilmistir (TFF, 2025b).
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Tiirkiye’de federasyonun konumu iilkenin kurulusundan giiniimiize degin uzanan siirecte ¢esitli
degisimlere ugrasa da TFF varligin1 devam ettirmistir. Nihayetinde 1992 yilinda ¢ikarilan 3813
sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun yiiriirliige girmesi
ile TFF o6zerk bir yapiya kavusmustur. 3813 sayili yasa oncesi TFF yalnizca profesyonel
futboldan sorumluyken bu yasa ile amator futbol da TFF’ye devredilmis, bdylece futbol
yonetimi iki bagliliktan kurtulmustur (Devecioglu & Coban, 2003).

26 Nisan 2022 tarihinde ¢ikarilan 7405 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile
onceki kanunlar gecerliligini yitirmistir. Giiniimiizde Tiirkiye’de futbol kuliipleri ve
federasyonu bu kanun ile yonetilmektedir. Bu Kanunun amact; “Spor kuliipleri, spor anonim
sirketleri ve spor federasyonlarimin kurulusu, organlari, tist kurulus olusturmalari, gelir ve
giderleri, biitce ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri, bunlara
vapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlart ile bunlara iligkin diger hususlara dair usul ve
esaslart diizenlemektir” (Resmi Gazete, 2022). Bu kanun ile futbol yonetimindeki mevcut

sorunlara ¢oziim getirilmesi hedeflenmistir.
YONTEM
Arastirma Deseni

Bu arastirma, dokiiman analizi yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi,
belirli bir konu hakkinda derinlemesine bir anlayis gelistirmek, anlam ¢ikarmak ve ampirik bilgi
iretmek amaciyla verilerin sistematik olarak incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir
(Corbin & Strauss, 2008). Bu yontem kapsaminda hem basili kaynaklar hem de web tabanli

bilgi ve belgeler analiz edilerek arastirmanin veri seti olusturulmustur (Bowen, 2009).
Veri Kaynaklan

Bu bilgiler dogrultusunda arastirilan konuyla iligkili olarak yazilmis makaleler, kitaplar,
raporlar, kanun metinleri ve haberler incelenmistir. Ilgili literatiir 1s131nda genel bilgiler

derlenmis, elde edilen bilgiler cesitli basliklar altinda incelenmistir.
Veri Analizi

Veri toplama asamasinda, ilgili dokiimanlar sistematik bir sekilde incelenmistir. Ilgili
dokiimanlarda konu hakkinda yazilanlar gézden gecirilerek harmanlanmis ve yorumlanmastir.

Giivenirligi saglamak adina kaynak ¢esitlemesine dikkat edilmistir.
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Futbol Yénetiminde Yonetsel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Futbol yonetiminde karsilasilan temel sorunlardan biri, profesyonellesme ve kurumsallagsma
eksikligidir. Tiirk futbol ekosistemi, yonetim degisikliklerinin siklig1 nedeniyle istikrarsiz bir
yapiya sahiptir. Yonetim kadrolarinin sik¢a de§ismesi, uzun vadeli stratejilerin uygulanmasini
zorlastirmakta ve kuliiplerin siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisina kavugmasini engellemektedir
(Giilhan, 2019). Yonetici degisim hizinin artmasi, futbol yoneticiliginin sagladigi bireysel
faydalarla da iliskili olabilir. Kuliip yoneticiligi hem toplumsal prestij hem de siyasi ve
ekonomik aglara erisim agisindan cazip bir alan olarak goriilmekte ve bu durum, futbol
yOnetimini uzun vadeli sportif basaridan ziyade kisisel ¢ikarlarla sekillenen bir alan haline

getirmektedir (Chadwick & Hamil, 2009).

Tiirkiye’de futbol yoneticileri, cogu zaman kanaat onderi gibi hareket etmekte ve kamuoyu
iizerinde politik figiirlerden bile daha fazla etki yaratabilmektedir (Devecioglu, 2021). Futbol,
yalnizca sportif bir alan degil, ayn1 zamanda toplumsal ve siyasi bir giic unsuru olarak da
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, kuliip yoneticiligi genellikle siyasette ya da ticari yagamda
arzu ettigi basariy1 elde edememis kisiler tarafindan bir gii¢ araci olarak goriilmekte ve yonetim
mekanizmas1 bu motivasyon gergevesinde sekillenmektedir (Galeano, 2014). Ozellikle biiyiik
kuliiplerin yoneticileri, bulunduklar1 sehirde ve hatta iilke genelinde 6nemli bir popiilerlik
kazanirken, federasyon bagkani olmak yalnizca genis bir kamuoyu bilinirligi degil, ayni
zamanda devlet nezdinde de giiclii bir taninirlik saglamaktadir (Seydiogullari, 2021). Bu
durum, futbol yonetimine is insanlarinin yonelmesini tesvik etmekte ve futbol bilgisinden
ziyade ticari ve politik iliskiler iizerinden sekillenen bir yoOnetisim yapisina zemin
hazirlamaktadir. Nitekim, mevcut futbol yoneticilerinin ge¢misine bakildiginda, biiyiik
cogunlugunun is diinyasindan geldigi ve futbol yonetimi ile ilgili formel bir egitim ya da
profesyonel gecmise sahip olmadig1 goriilmektedir (Biger ve ark., 2022). Bu yapisal sorun,
futbolun dogasin1 ve temel dinamiklerini kavramayan kisilerin karar alma siireglerinde
belirleyici konumda olmalarina neden olmakta ve uzun vadede futbolun gelisimini olumsuz

etkilemektedir.

Bu baglamda, futbol yonetiminde yer alacak kisilerin yalnizca finansal giice ya da politik
baglantilara sahip olmalar1 yerine, futbol ekosisteminin iginden gelmeleri, oyunun
dinamiklerini anlamalar1 ve yonetim siireglerine profesyonel bir perspektifle yaklagmalari
gerekmektedir. Futbolun dogasini bilen, problemlere yonelik rasyonel ¢oziim Onerileri

gelistirebilen, stratejik planlamaya hakim ve etik sorumluluklarinin bilincinde olan
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yoneticilerin tesvik edilmesi, kuliip yonetiminde siirdiiriilebilir bir modelin olusturulmasi

acisindan kritik bir gerekliliktir (Devecioglu ve ark., 2011; Tastan, 2019; Yilmaz, 2020).

Futbol yonetiminde karsilagilan bir diger temel sorun ise seffaflik eksikligidir.
Profesyonellesme ve kurumsallagma siireclerinin yeterince tamamlanmamasi, alinan kararlarin
nasil sekillendiginin tam olarak anlagilamamasina neden olmaktadir. Oysa futbol federasyonlar1
ve kuliiplerin yonetim siireclerinde seffaf bir yapi benimsemeleri, giivenilirlik ve hesap
verebilirlik acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Ekmekgi & Irmis, 2015). Ozellikle Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) gibi merkezi otoritelerin karar alma mekanizmalarinin agik ve
erisilebilir olmasi, futbolun gelisimi agisindan bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, federasyonlarin ve kuliliplerin misyon, vizyon ve stratejilerinin acik bir sekilde
paylasilmas1 ve yonetim kararlarinin bu dogrultuda alinmasi, kurumsal siirdiiriilebilirligi

artiracaktir (Devecioglu, 2023).

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun (TFF) yonetim yapisinda karsilasilan temel sorunlar goz
oniine  alindiginda, cesitli reform  Onerileri  sunulabilir.  Oncelikle, federasyon
yonetiminde profesyonellesme saglanmali ve yonetici kadrosunun futbol ydnetimi alaninda
egitimli, deneyimli kisilerden olusmasi tegvik edilmelidir. TFF yonetimine aday olacak kisilerin
belirli egitim ve tecriibe kriterlerine sahip olmasi zorunlu hale getirilmeli, FIFA ve UEFA'nin

yonetim sertifikalar1 gibi programlar yayginlastirilmalidir.

Seffaflik eksikligi, TFF ve kuliiplerin yonetim siire¢lerinde en biiyiik sorunlardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Bagimsiz denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi, karar alma stire¢lerinin
kamuoyu ile paylasilmasi ve alinan kararlarin gerekgelerinin agiklanmasi, futbol yonetiminde
giivenilirligi artiracaktir. Kuliiplerin federasyon ile olan iligkilerinde seffafligin saglanmasi igin

yonetim kararlari, finansal veriler ve stratejik planlar diizenli olarak yayimlanmalidir.

TFF'nin se¢im siireci demokratiklestirilmeli ve tiim futbol paydaslarinin siirece daha aktif
katilimi1 saglanmalidir. Kuliiplerin temsili artirilmali, oy kullanma sisteminde adalet saglanmali
ve federasyon baskanlik secimleri bagimsiz gozlemciler tarafindan denetlenmelidir. Ayrica,
federasyon bagkanlarinin gorev siireleri iki donem ile siirlandirilarak yonetimde uzun vadeli

kisisel gii¢ odaklarinin olusmasi engellenmelidir.

Futbolun siyasi ve ticari etkilerden arindirilmasi, federasyon yonetiminin bagimsiz bir yapiya
kavusmasi acisindan kritik 6neme sahiptir. TFF baskani ve yoneticilerinin aktif siyaset veya

biiylik dlgekli ticari yatirimlarla dogrudan iliskisi olmamalidir. Yonetici se¢iminde tarafsizlik

55
©JEFES



Atif/ Cited in: Cakmak, G. ve Kara, C. (2025). Ekonomik ve yonetsel agidan tiirk futbol yonetiminde sorunlar ve
¢Oziim oOnerileri. EFES Spor Bilimleri Dergisi, 1 (1), 50- 63

esas alinmali, kuliip yoneticileri ile federasyon yonetimi arasinda ¢ikar ¢atismalarinin 6niine

gecilmelidir.

Son olarak, TFF’nin mali siirdiiriilebilirligi  gili¢clendirmek i¢in finansal denetim
mekanizmalarini gelistirmesi gerekmektedir. Kuliiplerin UEFA Finansal Fair Play kurallarina
uyum saglamasi i¢in diizenli takip ve yaptirimlar uygulanmalidir. Federasyonun gelir-gider
dengesi seffaf bir sekilde paylasilmali ve sponsorluk, yayin haklart gibi gelirlerin dagitiminda

adil bir sistem benimsenmelidir.

Bu reformlar, TFF'nin daha demokratik, seffaf ve profesyonel bir yonetim anlayisina

kavusmasini saglayarak Tiirk futbolunun gelisimine katkida bulunacaktir.
Futbol Yonetiminde Ekonomik Sorunlar ve Céziim Onerileri

Tiirk futbol kuliipleri, son yillarda artan borg yiikleri ve finansal istikrarsizliklarla kars1 karsiya
kalmistir. Bu durum, kuliiplerin siirdiirtilebilir bir mali yapiya kavusmalar i¢in ¢esitli yasal

diizenlemeleri ve stratejik planlamalar1 zorunlu kilmustir.

7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile spor kuliiplerinin asir
bor¢lanmasinin dniine gegebilmek amaciyla kuliiplerin bir 6nceki yilda elde ettigi briit gelirlerin
yalnizca %10’una kadar borclanmasina izin verilmistir. Ayrica bu kanun ile spor kuliibii
yoneticileri, mevzuat ve sézlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini kasith olarak veya ihmal

etmeleri halinde dogacak zararlardan miiteselsilen sorumlu tutulmustur (Resmi Gazete, 2022).

Bu kanun oOncesinde, yoneticilerin harcamalar1 konusunda sinirli bir sorumluluga sahip
olmalari, kuliiplerin mali disiplinini olumsuz etkilemistir. Clink{i paranin nasil harcandigina
dair sorumluluk dernege ait olmasina ragmen yetki baskan ve yonetimdedir (Giilhan, 2019). Bu
yetki-sorumluluk dengesizligi de hesapsiz harcamalarin 6niinii agmistir. 7405 sayili kanun ile

de bu durumun 6niine gegilmek istenmektedir (Colakoglu ve ark., 2022).

Futbol kuliiplerinin ana gelir kaynaklar1 arasinda mag giinii gelirleri, yayin haklar1 ve ticari
gelirler bulunmaktadir (Dietl & Weingaertner, 2011). Ozellikle televizyon yayin haklari,
Avrupa kupalarma katilim ve sponsorluk anlasmalari, kuliiplerin en énemli gelir kalemleri
arasinda yer almaktadir (Van & Thanh, 2024; Deloitte Sports Business Group, 2024). Ayrica,
taraftarlara yonelik {iriin satiglar1 da 6nemli bir gelir kaynagidir. Bu gelir kaynaklarinin etkin
yonetimi, kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligi ve rekabet¢i performansi igin kritik 6neme

sahiptir.
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4 biiyiik kuliiblimiiziin bor¢larina bakildiginda Besiktas’in toplam borcu 31 Agustos 2024
itibariyle 10 Milyar 428 Milyon TL oldugu duyurulmustur (Beinsports, 2024). 31 Agustos 2024
tarihi itibariyle Galatasaray’in toplam borcunun 14 milyar 238 milyon 942 bin 164 TL oldugu
aciklanmistir (TRTSpor, 2024). Fenerbahge’ nin giincel borcu ise 30 Kasim 2024 itibariyle 18
milyar 600 milyon TL’dir (NTVSpor, 2024). Trabzonspor kuliibliniin ise, 31 Ekim 2024
itibartyla giincel bor¢ miktarinin 3 milyar 940 milyon lira oldugu bildirildi (Anadolu Ajansi,
2024).

Bu denli yogun borg yiikii altinda olan kuliiplerin kar-zarar dengesinde karin ytliksek olmasi igin
caba gostermesi ve borglari azaltmaya yonelik girisimlerde bulunmasi gerekmektedir. Bilindigi
tizere dort biiytlik kuliibiimiiz borsada islem gordiikleri icin donemsel olarak finansal bilgilerini
Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirmektedir. Buradaki tablolara gore 2024
Haziran ayinda yapilan bildirimlerde Besiktas 6 aylik -377.548.052 TL net donem zarari
(Kap.org.tr, 2024a), Galatasaray 3 aylik 122.965.045 TL net donem kar1 (Kap.org.tr, 2024b),
Fenerbahge 6 aylik 2.775.832.084 TL net donem kar1 (Kap.org.tr, 2024c), Trabzonspor ise 6
aylik -952.391.863 TL net donem zarar1 agiklamistir (Kap.org.tr, 2024d). Bu verilere gore
Fenerbahge ve Galatasaray kar aciklarken, Besiktas ve Trabzonspor ciddi mali zararlarla karsi
karstya kalmistir. Ozellikle Trabzonspor'un 952 milyon TL’yi asan zarari, kuliibiin finansal
siirdiiriilebilirligi agisindan biiylik bir risk teskil etmektedir. Besiktas da negatif bilango
sunarken, Fenerbahg¢e'nin yiiksek kar aciklamasi dikkat ¢ekici bir gelisme olmustur. Kuliiplerin
gelir-gider dengesini saglamak ve finansal siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in uzun vadeli mali

politikalar gelistirmesi kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki verilerden de agikca goriilebilecegi lizere, kuliiplerin mevcut kar-zarar dengeleri,
bor¢larini ddemeye yeterli seviyede degildir. Ozellikle Besiktas ve Trabzonspor'un yiiksek mali
zararlari, gelir-gider dengesinin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmadigini gostermektedir. Bu
durumun devam etmesi halinde, kuliiplerin mevcut borg yiikleri artmaya devam edecek ve
finansal kriz daha da derinlesecektir. Bu nedenle, kuliiplerin 6ncelikli hedefi bor¢lar1 azaltmak
ve uzun vadeli mali istikrar1 saglamak olmalidir. Bu dogrultuda, kuliip yonetimlerinin kisa
vadeli bagsar1 odakli harcama politikalarindan uzaklasarak, finansal siirdiiriilebilirligi merkeze
alan stratejik planlar olusturmasi gerekmektedir. Gelir-gider dengesi dogru sekilde kurulmali,
ozellikle transfer politikalar1 daha rasyonel bir zemine oturtulmali ve kuliiplerin harcamalari

denetim mekanizmalari ile daha siki kontrol edilmelidir.
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Elbette ki bu borclarin ¢ogunun temel nedeni ge¢miste ve giliniimiizde transfere harcanan
paralardir. Dogru transfer politikalarinin olusturulmasi i¢in Oncelikle futbol kamuoyunda
“cilek” seklinde tabir edilen popiilist transfer anlayisindan vazgecilmelidir. Kariyerinin sonuna
yaklagmis oyunculara ¢ok ciddi paralar 6denmesi karsilifinda bu oyuncularin Tirkiye’ye
gelmesi ve bir Tiirk takiminda forma giymesinin gelecege doniik yatirimsal anlamda bir
karsihigr yoktur. Ustelik bu isimler ¢ogunlukla basarrya doymus olduklari igin iyi bir
performans sergileme ihtimalleri de diger oyunculara gore diisiiktiir. Sezon sonunda basari
saglanamayip beklenen gelirlere ulasilamamasi durumunda oyuncu maliyetleri kocaman bir
borg yiikii olarak kalacaktir. Ancak geng ve yetenekli isimlerin tespit edilerek transfer edilmesi
kuliiplere hem basar1 saglama hem de gelecege yonelik yatirirm yapma anlaminda énemli bir

firsat sunacaktir.

Futbol kuliiplerinin gelir-gider dengesini saglama g¢abalari, uzun siiredir tartisilan bir konudur.
Smirh gelir kaynaklarina sahip olan kuliipler, mevcut gelirlerini etkili ve verimli bir sekilde
kullanmadiklarinda, varliklarini siirdiirebilmek i¢in borglanmaya bagvurmaktadirlar. Borglarin
stirdiiriilemez seviyelere ulasmasi durumunda ise kuliipler, kapanma tehlikesiyle karsi karsiya

kalmakta veya radikal finansal 6nlemler almak zorunda kalmaktadirlar.

Tiirk futbolunun ayaga kalkis noktasi “mali denetimdir” ve bununla birlikte federasyonlar ve
kuliipler denetlenebilir olmalidir (Ark, 2021). Tiirk futbolunun yeniden yapilandirilmasi
stirecinde, mali denetim ve seffaflik kritik bir 6neme sahiptir. 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu'nun yiriirliige girmesiyle birlikte, spor kuliipleri ve
federasyonlarinin idari ve mali islemleri Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan denetlenebilir
hale gelmistir (Resmi Gazete, 2022). Bu yasal diizenleme, kuliiplerin mali disiplinini artirmay1

ve finansal siirdiiriilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir.
TARTISMA VE SONUC

Futbol, giinlimiizde yalnizca bir spor dali olmanin 6tesine gegmis; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yonleriyle kiiresel olgekte biiylik bir sektor haline gelmistir (Chadwick ve ark, 2024). Bu
dogrultuda, futbolun ydnetim bicimi, kuliiplerin basarisini ve finansal siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkileyen temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Goldblatt, 2019). Ozellikle
Tiirk futbolunun yonetim yapisi incelendiginde, profesyonellesme eksikligi, kurumsallasmama,
finansal denetimsizlik ve yonetimde seffaflik gibi ciddi sorunlarin varlig1 dikkat ¢cekmektedir

(Devecioglu ve ark., 2011).
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Tiirkiye’de futbol yonetimi, Avrupa'daki kuliiplerle kiyaslandiginda farkliliklar gostermektedir.
Avrupa futbolunda yonetisim anlayisi, genellikle uzun vadeli stratejiler, kurumsallagsma ve
stirdiiriilebilir gelir modelleri {izerine kuruludur (Holt & Mason, 2000). Ancak Tiirkiye’de
futbol yoOnetimi bliyiik Olclide birey merkezli olup, kuliiplerin ydnetim anlayis1 sikca
degismekte ve her yonetim degisikliginde kuliip politikalar1 tamamen farkli bir yone
evrilmektedir (Katirci, 2009). Yonetim siireklili§inin olmamasi, kuliiplerin uzun vadeli sportif
ve finansal planlar yapmasin engellemekte, bu da istikrarsiz bir yapiya neden olmaktadir

(Devecioglu, 2018).

Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin yonetim yapilarinda demokratik ve katilimer yonetisim
anlayis1 yeterince benimsenmemistir (Katarci, 2009). Avrupa’da 6zellikle Almanya’daki 50+1
kurali gibi uygulamalar, kuliip yonetiminde taraftar katilimimi tesvik ederek karar alma
siireglerinde seffaflik saglamaktadir (Oner ve ark., 2024). Ancak Tiirkiye’de ydnetimler biiyiik
Olciide kuliip baskanlar1 ve yonetim kurullar1 tarafindan belirlenmekte, karar alma siireclerine
taraftarlar veya diger paydaslar dahil edilmemektedir. Bu durum, kuliiplerde yonetim
istikrarsizligin1 artirmakta ve kuliiplerin bireysel liderlik anlayis1 ¢ergevesinde yonetilmesine

neden olmaktadir (Devecioglu ve ark., 2014).

Bunun yani sira, Tiirkiye’de futbol yonetiminde mali denetim ve seffaflik eksikligi 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Futbol kuliiplerinin finansal raporlar1 incelendiginde, gelir-
gider dengesizliklerinin ciddi boyutlara ulagtig1 goriilmektedir. 2024 yil1 itibariyla, Besiktas -
377.5 milyon TL, Trabzonspor -952.3 milyon TL zarar agiklarken, Fenerbahge 2.77 milyar TL,
Galatasaray ise 122.9 milyon TL kar agiklamistir (KAP, 2024a, 2024b, 2024c, 2024d). Bu
rakamlar, bazi kuliiplerin gelir-gider dengesini saglayamadigini ve finansal istikrarim
siirdiiremedigini gostermektedir (Beinsports, 2024; TRTSpor, 2024). Avrupa’da futbol
kuliipleri finansal denetime tabi tutulurken, Tirkiye’de bu siire¢ yeterince seffaf
yuriitilmemekte, harcamalarin denetlenmesi konusunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir

(Ekmekgi & Irmis, 2015).

Ozellikle bireysel liderlik eksenli ydnetim anlayisi, kuliiplerin uzun vadeli stratejiler
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de her yonetim degisikliginde, yeni gelen yonetim, bir
onceki yonetimin politikalarin1 tamamen degistirmekte ve kendi dogrularina gore bir yonetim
tarz1 benimsemektedir. Bu durum, kurumsallagsmay1 engellemekte ve kuliiplerin stirdiiriilebilir
bir yonetim anlayist gelistirmesini zorlastirmaktadir (Devecioglu & Coban, 2003). Avrupa

kuliiplerinde kurumsallasma ekseni iizerinde sekillenen yonetim anlayisi, uzun vadeli
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planlamalara dayanmaktadir. Ornegin, Ingiltere Premier Lig ve Almanya Bundesliga'daki
bir¢ok kuliip, sportif ve mali basarilarini siirdiiriilebilir stratejiler ile sekillendirmektedir. Ancak
Tiirkiye’de bireysel karar mekanizmalarinin baskin  olmasi, kuliiplerin  finansal

siirdiiriilebilirliklerini olumsuz yonde etkilemektedir (Dietl & Weingaertner, 2011).

Tiirkiye'de futbol yonetimi konusunda dikkat ¢eken bir diger husus, kuliip yoneticilerinin futbol
alaninda uzmanliklarinin olmamasidir. Bir¢ok kuliip yoneticisi, is diinyasindan veya siyasetten
gelmekte olup, futbol yonetimi konusunda akademik veya profesyonel bir ge¢mise sahip
degildir (Devecioglu & Coban, 2003; Biger ve ark., 2022). Bu durum, futbol yonetiminin kisa
vadeli ve popiilist yaklasimlar ile sekillenmesine neden olmakta, kuliiplerin uzun vadeli
biiylime stratejileri olusturmasini engellemektedir. Avrupa'da bir¢ok kuliip yoneticisinin spor
yonetimi ve futbol ekonomisi alaninda uzman olmasi, kuliiplerin yonetim bagarisini

artirmaktadir (Chadwick & Hamil, 2009).

Mevcut finansal ve yonetsel krizleri ¢6zmek adina Tirkiye’de yiirtirliige giren 7405 sayil1 Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, spor kuliiplerinin bor¢glanmasini belirli limitlerle
siirlandirmay1 ve mali denetimi artirmay1 hedeflemektedir (Resmi Gazete, 2022). Ancak
yasanin uygulanabilirligi konusunda ciddi eksiklikler bulunmakta ve kuliiplerin finansal
siirdiiriilebilirligini artiracak yonetmeliklerin olusturulmasi gerekmektedir (Colakoglu ve ark.,
2022). Kanunun tam anlamiyla etkili olabilmesi i¢in futbol yonetiminde profesyonellesmeyi
tesvik edecek diizenlemeler yapilmali, federasyon ve kuliipler arasindaki yonetim

mekanizmalar1 gli¢lendirilmelidir.

Sonug olarak, Tirkiye’de futbol yonetimi; kurumsallagsma eksikligi, bireysel liderlik anlayis,
finansal siirdiiriilebilirlik sorunlari, seffaflik eksikligi ve yoneticilerin liyakat yetersizligi gibi
yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir. Avrupa’daki basarili yonetim modelleri incelendiginde,
uzun vadeli planlama, taraftar katilim1 ve giiclii finansal denetim mekanizmalarinin kuliiplerin
sirdiiriilebilir basarisin1 destekledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir doniisiim
stirecinin baglatilmasi, kuliiplerin finansal krizlerden ¢ikmasini ve yonetim anlayisinin daha

profesyonel bir yaptya kavusmasini saglayacaktir.
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