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Ozet

Arastirma elit sporcu ve herkes i¢in spor politikasi olan iki ana politikanin islevlerini ve mevecut durumunu ortaya
koymak amaciyla tasarlanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Bu
yontemle Tiirkiye'deki elit spor ve herkes i¢in spor politikalarinin mevcut durumu ve uygulama sorunlari
incelenmistir. Veriler; resmi raporlar, spor politikast belgeleri, akademik literatiir ve uluslararasi kurumlarin
yayinlarindan elde edilmistir. Spor politikalari, bir tilkenin sporu gelistirmek i¢in uyguladig: stratejileri kapsar ve
hem elit sporcularin yetistirilmesini hem de toplumun tiim kesimlerinin spor yapmasini hedefler. Herkes i¢in spor
politikasi, toplumun genis kesimlerinin diizenli olarak spor yapmasin tesvik eder ve toplumsal refahi artirmay1
amaglar. Saglik sorunlarinin 6nlenmesi, sosyal entegrasyonun saglanmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi gibi
hedeflerle hareket eder. Ozellikle dezavantajli gruplarin spora erisimini artirmak igin 6zel politikalar uygulanir.
Elit sporcu yetistirme politikalar: ise uluslararasi arenada basarili olacak sporcular yetistirmek i¢in planlanir. Bu
politikalar yetenek taramalari, egitim programlari ve altyapi yatirimlarini igerir. Uluslararasi basarty1 hedefleyen
bu politikalar, ulusal gururu artirmak ve iilke imajina katkida bulunmak amaciyla stratejik olarak tasarlanir.
Tiirkiye'deki spor politikalarinin etkinligi, uygulamadaki merkeziyetgi yaklasim ve altyap: eksiklikleri nedeniyle
siirh kalmaktadir. Bolgesel farkliliklar ve yerel ihtiyaglar goz ardi edilmekte, 6zellikle okul sporlarina yeterince
onem verilmemekte, paydas kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi yasanmaktadir. Spor politikalarinin basarisi
icin kapsamli planlama, iyi yOnetisim ve yerel kosullarin dikkate alinmasi onemlidir. Avrupa iilkeleriyle
karsilastirildiginda, Tiirkiye'de spor politikalariin daha etkin olmasi i¢in 6zellikle okul sporlarmin desteklenmesi,
yerel yonetimlerin aktif katilim1 ve herkes icin spor ile elit spor politikalarinin biitiinlesik bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor politikasi, Elit spor politikasi, Herkes i¢in spor politikasi

Two Basic Policies: Sport For All and Elite Sport Policy
Abstract

The study employed qualitative research methods, specifically document analysis, to examine the current status
and implementation issues of elite and sports-for-all policies in Turkey. Data were collected from official reports,
sports policy documents, academic literature, and publications from international institutions. Sports policies
encompass strategies implemented by a country to develop sports, targeting both the cultivation of elite athletes
and increasing sports participation among all societal groups. Sports-for-all policies encourage regular sports
participation across the wider community to enhance social well-being, prevent health issues, promote social
integration, and improve quality of life. Special policies are implemented to increase access to sports for
disadvantaged groups. Elite athlete development policies are strategically planned to nurture athletes capable of
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achieving international success through talent identification, training programs, and infrastructure investments,
thereby enhancing national pride and international reputation. In Turkey, sports policies face limitations due to
centralized implementation approaches and infrastructure deficiencies. Regional differences and local needs are
often overlooked, school sports are insufficiently supported, and coordination among stakeholder institutions is
inadequate. For more effective sports policies in Turkey, comprehensive planning, good governance, consideration
of local conditions, support for school sports, active participation of local administrations, and integrated
implementation of sports-for-all and elite sports policies are required.

Keywords: Sports policy, elite sports policy, sports policy for all
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GIRIS
Spor tiim gelismis lilkelerde pek ¢ok sosyal degerle birlikte toplumlarin genel yapilari igerisinde
var olan ¢esitliklerin de bir araya gelmesine yardimci olmaktadir. Hiikiimetlerde bu dogrultuda

sporun rekabetci, etik ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelismesine olanak saglayacak politikalar

uretmektedir.

Spor politikasini tiretirken gelismis tilkelerde genel politikanin bir pargasi ve tamamlayicisi
olarak ele alinmaktadir. "Spor politikas1" olarak adlandirilan kavram, bir iilkenin veya yerel bir
yoOnetimin sporla ilgili hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak i¢in izleyecegi stratejileri
icerir (Houlihan & Green 2008). Spor politikalari, devletlerin ve uluslararasi kurumlarin sporun
gelisimi ve yayginlagsmasi icin belirledigi stratejiler ve uygulamalar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Bunun yan1 sira spor politikasi, bir iilkenin uluslararasi platformlarda daha
basarili olmasi i¢in sampiyon sporcular yetistirme amacini da igermektedir. Spor politikasi, bir
iilkede sporun ve fiziksel aktivitenin gelistirilmesine yonelik vizyonu ve hedefleri, gerekli
mevzuati, stratejik yonleri, rolleri, sorumluluklari ve nihayetinde faaliyetleri tanimlar (Lindsey
& Chapman, 2017). Spor politikasini ulusal stratejik ve sosyal hedeflere gére konumlandirmak
ve hizalamak, hiikiimetlerin olusturduklar1 politikalarla toplumun merkezine yaklasmasini
saglamaktadir. Spor politikasi bir iilkenin sporla ilgili hedeflerini belirlemek ve sporun gelisimi
icin stratejiler olusturmak amaciyla tasarlanmaktadir (Houlihan, 1997). Spor politikasinin genel
iki amaci bulunmaktadir. Elit sporcu ve herkes i¢in spor politikasi kapsaminda tiim politikalar1
ele alabiliriz. Ulusal kamu politikas1 perspektifinden bakildiginda, biiyiik spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmak, bu etkinliklerin katilimcilarina ve sportif katilimcilarima (sporculara,
antrendrlere, vs) tesisler insa etmek icin alinan politika kararlar1 hem elit sporu hem de sporun
turizm boyutunu igerisine almaktadir. Bu baglamda, hiikiimet sadece filkeyi turistlere
tanitmakla kalmaz, ayn1 zamanda kendi vatandaslarina da organizasyonel ve teknik becerilerini
gostermis olur (Jackson, 2006). Ornegin temel egitimin igerisinde sportif amacl faaliyetler
dahil etme ve bunlar1 devlet eliyle yiirlitmek daha sonra bu ¢ocuklara yetenek testleri yaparak
branglara yonlendirmek, ilk basta hem herkes i¢in sporun saglikli toplum olusturma alanina
hizmet ederken daha sonra sporda yetenek sec¢imi ile elit spor politikasina hizmet etmektedir.
Sporun politik alanini her ne kadar birbirinden ayirmak oldukga zor bir konudur. Bu baglamda
Hoekman & Scheerder (2021), spor politikalarinin yalnizca kagit iizerinde degil, sahada nasil
uygulandiginin ve hangi sonuclari dogurdugunun dikkatlice analiz edilmesi gerektigini

vurgulamaktadir. Yapilan farkli caligmalara bakildiginda, spor politikalarinin basarisinin
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sadece biitgeye ve altyapiya bagli olmadigini, ayn1 zamanda uygulama siirecindeki yonetim ve
planlama kalitesinin de belirleyici oldugunu gostermektedir (Houlihan, 1997; Houlihan &
Green 2008). Kagit iizerinde yapilan plan ile sahadaki kitle arasinda uyumsuzluk olusursa
politikanin etki giicii o oranda azalmaktadir. Bu yiizden politikalar1 olustururken en az bes yilik
planlar dahilinde ileriye doniik ihtiyaglar ve dngoriilerle yapilmalidir. Olusturulan politikalarin
en temel unsuru planlanan programin sahada uygulama alanina aktarilirken hedef kitlelere hitap
etme giiclidiir. Politikanin etkinligi ve zaman i¢indeki gegerliligi i¢in yeni verilere ve degisen
kosullara dayali olarak diizenli olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesi gereklidir.
Tasarlanan politikanin dayandirildigi temeller {izerine yapilmis ¢aligmalar degerlendirilerek,
oncelikle pilot bolgelerde uygulamalarin test edilmesi onemlidir (Houlihan & Green 2008).
Ayrica uygulanan politikalarin beklenen ciktilar1 toplumun degerler sistemi ile baglantisi
kurulamazsa istenen hedeflerde gerceklesmekte zorlanmaktadir. Bu sebeple politikalarin iistten
asagiya dogru ilerleyen ve merkezi karar alma yontemiyle ortaya konulmasi toplumda olumlu
sonuglar vermeyebilir. Burada 6nemli olan bolgesel ve popiilasyon farkliliklar1 géz oniinde
bulundurularak yerel kalkinma hedeflerine uygun ¢iktilar olugturmaktir. Uygulamalarin olumlu
ve olumsuz sonuclarini test etmenin en kolay yolu veriye dayal istatistiksel bilgilerin dogru bir
sekilde toplanmasidir. Veriye dayali olarak olusturulan sistematik degerlendirmeler genel
olarak bir haritalandirmanin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Olusturulan haritalandirma ile
oncelikli olarak herkes icin spor ve elit spor politikalar1 géz 6niinde bulundurularak sporun
yayginlastirma stratejilerini olusturmaktir (Hoekman & Scheerder, 2021). Ozelikle herkes icin
spor politikasi, toplumun tiim kesiminin ihtiyacin1 karsilayacak sekilde sporun tiim
paydaslariyla birlikte tabana yayma gabasini temsil etmektedir. Bu politika, yarigsma ve rekabeti
birincil Oncelik olarak gormemektedir. Herkes icin sporun alt basliklarini olustururken
oncelikle toplumsal durum gozden gegirilmelidir. Bolgesel farkliliklar, ihtiyaglar, oncelikler,
riskler ve faydalar gibi konular degerlendirilmelidir. Tiim toplumun esit olanaklara erisebilmesi
icin ¢ocuk, kadin, geng, yetigskin ve yasl bireylerin niifus i¢erindeki dagilimlar1 gbz 6niinde
bulundurulmalidir. Dezavantajli kesimlerin daha fazla olanaklara erigebilmesi i¢in 6zel hedefler
belirlenmelidir. Engelliler ve sosyo-ekonomik olarak dezavantajli gruplar gibi ¢esitli kesimlerin
sporla ilgili faaliyetlere katilimini desteklemelidir (Mumcu, 2018; Ceviker ve ark., 2018;
Ekholm & Sol, 2020). Herkes icin spor ve halk sagliginin gelistirilmesi, hareketsizlige dayali
hastaliklarin 6nlemesi, saglikli olma bilincinin artirilmasi, giinliik diizenli fiziksel aktivite
aliskanliginin kazandirilmasi, asir1 yeme sorunu, gereksiz saglik harcamalarinin azaltilmasi ve

sosyal iligkilerin giiclendirilmesi gibi konularinin 6ncelenerek paydas kurumlar ile 6zel politika
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alanlarina dahil edilmesi gerekmektedir. Goriildiigii gibi bu iki alanda toplumsal is birligine
dayali ortak bir faaliyet olarak ele alindiginda, hem elit sporcular hem de genel olarak spora
katilan herkes birbiriyle yakin iliski i¢indedir. Bu iligki toplumsal yapmin en temel tasini
olusturan toplumsal uyumun ve birlikteligin ingasina yardim etmektedir (Simon ve ark., 2015).
Her iki politikay1r da i¢ine alan organizasyon yapisiyla birlikte devasa bir sektorii temsil
etmektedir. Sektoriin pek ¢ok liretim ve hizmet alanin1 kapsayan, herkes icin spor ve elit sporcu
faaliyetleri ekonomik ve ticari siirecleri kapsayan ¢ok genis bir yelpazede

degerlendirilmektedir.
YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir (Corbin ve Strauss,
2008). Bu yontemle Tiirkiye'deki elit spor ve herkes i¢in spor politikalarinin mevcut durumu
ve uygulama sorunlar1 incelenmistir. Veriler; resmi raporlar, spor politikasi belgeleri, akademik
literatiir ve uluslararast1 kurumlarin yayinlarindan elde edilmistir. Amach Ornekleme
yontemiyle, giincel ve dogrudan konuyla ilgili belgeler se¢ilmistir. Elde edilen veriler, tematik
analiz yontemiyle degerlendirilmis ve sonuclar gelismis tilkelerindeki iyi uygulamalarla
karsilagtirilmistir. Bulgularin giivenirligi, ¢apraz kontrol yontemiyle artirilmis ve bulgular

belgelerden yapilan dogrudan alintilarla desteklenmistir.
SPOR POLITIKASI VE GENEL AMACLARI

Kamu politikas1 olarak spor, toplumun genel refahina olan katkilarini artirmay1 ve saglikli
yasam tarzlarini tesvik etmeyi amacglar. Ayrica bu politikalarin temel amaglari, toplumsal
dayanigsmay1 arttirmak ve iilkenin spor alanindaki uluslararasi basarisin1 giiclendirmektir
(Houlihan, 1997). Gok & Sunay (2010) “spor politikalarinin amaglarini; ulusal sporun
orgiitlenmesi, giiclendirilmesi ve sporcu gelisiminin yoOnlendirilmesi olarak siralamak

mimkiindiir’ seklinde tanimlamistir. Fakat bu amaglarin biraz daha genisletilmesi miimkiindjir.

Sporun finansmanini saglamak ve kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmek i¢in uygun
mekanizmalari igeren veriye dayali kapsamli ve siirdiiriilebilir bir strateji olusturmak. Bunun
icin kamu ve 6zel sektdr arasinda is birligini saglamak (Smith, 2019). Bilimsel ¢alismalar,
teknolojik yenilikler ve veri analizi sistemleri gelistirmek gibi aracglar kullanilarak spor
performansinin artirilmasi, sakatlanma riskinin azaltilmasi ve spor etkinliklerinin daha
ergonomik hale getirilmesi i¢in ¢aligmalari tesvik etmek (Brown & Davis, 2020). Sporun etik
degerlerine ve fair play anlayisina vurgusunu gelistirmek. Sporcu ve antrenodrlerin egitimini

desteklemek, dopingle miicadele, siddetin ve ayrimciligin spor alaninda dnlenmesine yonelik
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tedbirler almak (Thompson, 2018). Sporun diplomatik iligkilerin bir pargas1 olarak
kullanilmasini tegvik etmek. Uluslararasi spor etkinlikleri, kiiltiirel anlayis1 artirmak, toplumlar
arasinda diyalog ve is birligini tesvik etmek ve uluslararasi iligkilerin gelistirilmesine katkida
bulunmak gibi amaglar1 vardir (Green & Johnson, 2021). Cevresel stirdiiriilebilirligi ve
etkinliklerinin ¢evresel etkilerini minimize etmek i¢in enerji verimliligi, atik yonetimi ve gevre
dostu uygulamalar1 tesvik etmek gibi amaglar1 vardir (White, 2020). Spor politikasi, toplumun
genel refahini artirirken, bireylerin spor yapma imkanlarina erisimini kolaylastirmak ve sporun
gelisimi i¢in uygun bir c¢er¢eve olusmak. Sporun sosyal ve ekonomik bir itici giic olarak
potansiyelinin giderek daha fazla taninmasi ve sektoriin egitim, saglik ve ekonomideki ana akim
politikay1 destekleyen gii¢lii bir arag¢ haline gelmesi i¢in tiim spor organizasyonunun isleyisini

saglamaktadir (Parker, 2019).
AVRUPA BIRLIGI VE SPOR POLITIKALARI
Sporda Iyi Yonetisim ve Pozitif Degerlerin Desteklenmesi

Avrupa Komisyonu, sporun etik degerlerini ve siirdiiriilebilir gelisimini tesvik etmek amaciyla
iyi yonetisim ilkelerine biiyiik 6nem vermektedir. Bu baglamda, liye devletlerin sporla ilgili
programlar1 ve etkinliklerinde en iyi uygulamalarin entegrasyonunu saglamak icin ¢esitli
politikalar gelistirilmektedir. Bu politikalar, sporda seffafligi ve hesap verebilirligi artirmay1
hedeflerken, doping, siddet, yolsuzluk ve ayrimcilikla miicadele gibi konulara odaklanmaktadir

(Avrupa Parlamentosu, 2021).

Avrupa Komisyonu, spor organizasyonlarinin yonetiminde etik standartlarin uygulanmasini
tesvik etmek icin paydaslarla is birligi yaparak egitim ve bilinglendirme programlari
diizenlemektedir. Ayni zamanda, sporun toplum tizerindeki olumlu etkisini artirmak adina etik
kurallara uygun yOnetim mekanizmalarimin gelistirilmesi desteklenmektedir (Avrupa

Komisyonu, 2021b).
Avrupa Spor Sart1 (ESC) ve Ulusal Spor Politikalar:

Avrupa Spor Sartt (ESC), Avrupa Konseyi tarafindan olusturulmus ve ulusal spor
politikalariin temel ilkelerini belirleyen 6nemli bir belgedir. ESC, hiikiimetlerin vatandaglarina
iyl tanimlanmis kosullar altinda spor yapma firsatlari sunmasini saglayarak, sporun her

kesimden birey i¢in erisilebilir olmasini amaglamaktadir.
Bu baglamda, ESC'nin temel ilkeleri sunlardir:

Herkes I¢in Spor: Her yastan ve kesimden bireyin spora katilimimi tesvik etmek.
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Adil ve Esitlik¢i Spor: Cinsiyet, etnik koken, engellilik durumu gibi faktorlere bakilmaksizin

herkes icin esit firsatlar sunmak.
Egitim ve Gelisim: Spor yoluyla bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini desteklemek.

Finansal Destek ve Altyapi: Spor tesislerinin erisilebilir olmasini saglamak ve sporun gelisimi

icin gerekli finansal destekleri saglamak.

ESC, sporun yalnizca rekabetci bir faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda bireylerin fiziksel
sagligini ve sosyal uyumunu gelistiren bir arag olarak kullanilmasini tesvik etmektedir (Avrupa

Konseyi, 2020).
AB Spor Calisma Plam ve Oncelikleri

AB'nin spor politikalarini yonlendiren en 6nemli belgelerden biri olan AB Spor Caligsma Plan,
spor politikalarinin hedeflerini ve uygulanacak faaliyetleri belirlemektedir. Mevcut 4. Calisma
Plan1 (2021-2024), sporda diiriistliik, sosyal ve ekonomik boyutlar ile spora katilimin artirilmasi

gibi temel onceliklere odaklanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2021a).
-Sporda Diirtistliik ve Degerler

Sporda etik kurallarin korunmasi ve rekabetin adil bir sekilde siirdiiriilmesi, AB'nin oncelikli
hedeflerinden biridir. Bu baglamda, doping, sike ve yolsuzlukla miicadele etmek icin ortak
stratejiler gelistirilmektedir. Ayrica, sporcularin etik kurallara uymasini saglamak amaciyla
bilinglendirme kampanyalar1 ve diizenleyici mekanizmalar olusturulmaktadir (Avrupa

Komisyonu, 2021a).
-Sporun Sosyo-Ekonomik ve Cevresel Boyutu

Spor, ekonomik biiylime ve istthdam yaratma agisindan O6nemli bir sektordiir. AB, spor
endiistrisini desteklemek ve sporun yerel ekonomilere katkisini artirmak icin girisimlerde
bulunmaktadir. Ayrica, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek amactyla ekolojik spor tesisleri

ve ¢evre dostu spor etkinlikleri tesvik edilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2021a).
SPORA KATILIM VE SAGLIGI ARTIRICI FiZiKSEL AKTIiVITE

AB, fiziksel aktivitenin toplum saglig1 lizerindeki olumlu etkilerini artirmak i¢in genis ¢aplh
kampanyalar yiiriitmektedir. "Saglk I¢in Hareket (HEPA)" girisimi, bireylerin daha aktif bir
yasam slirmesini tesvik eden projelerden biridir. Ayrica, gengler, yaslilar ve engelli bireyler i¢in
0zel spor programlari gelistirilerek sporun daha kapsayici hale gelmesi saglanmaktadir (Avrupa

Komisyonu, 2021b).
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Avrupa Komisyonu'nun spor alanindaki temel oncelikleri arasinda sunlar yer almaktadir:

o Sporda biitiinliigiin ve degerlerin korunmasi.

o Sporda giivenli bir ortamin ve iyi yonetimin saglanmasi.

o Dopingle ve miisabakalarin manipiilasyonuyla miicadele.

o Spor i¢inde ve spor yoluyla egitimin tegvik edilmesi.

o Sporcu haklarini ve cinsiyet esitligini korumak.

o Sporun sosyo-ekonomik ve ¢evresel boyutlarinin dikkate alinmasi.
. Inovasyonu ve dijitallesmeyi tesvik etmek.

o Yesil ve stirdiirtilebilir sporun savunulmast.

o Spora ve fiziksel aktiviteye yatirim yapmak.

Avrupa Birligi, sporun etik, sosyal ve ekonomik yonlerini gelistirmek i¢in kapsamli politikalar
iretmektedir. Avrupa Spor Sart1 ve AB Spor Caligma Plan1 gibi belgeler, sporun daha adil,
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanmasmi saglamak i¢in rehber niteligindedir. Bu
politikalar sayesinde, spor yalnizca bireysel bir aktivite olmaktan ¢ikip toplumsal gelisimi
destekleyen gii¢lii bir ara¢ haline gelmektedir (Avrupa Komisyonu, 2021a). Avrupa iilkelerine
bakildiginda genel politikalarinin uzantis1 olarak spor politikasin1 iki temel alanda
olusturmaktadir. Bu ana politikalarin ilki herkes icin spor politikasidir. Herkes Igin Spor
Komisyonu “herkes i¢in sporun tesvik edilmesine yonelik ikili gerekg¢esinde, sporun ig¢sel bir
insan hakki1 olarak ve sporun digsal, saglik ve sosyal faydalar i¢in bir ara¢ oldugu” vurgusunu

yapmaktadir (Henry, 2011).
TURKIYE’DE SPOR POLITIiKASININ YONU VE iSLEVI

Ulkemizde iiretilen spor politikalarina bakildiginda cumhuriyetin ilk yillarindan baslayarak
hiikiimetlerin spor alanina bakisi ile sekillenmektedir. Hiikiimet programlarinda spora yer
vermeleri ile olusturulan spor politikalari, sporun gelisimine yon vermesi agisindan énemlidir.
Bu agidan uygulanan spor politikasinin yoniine bakildiginda oncelikle GSB ulusal politika
belgesinde olusturulan hedef politikalara bakmamiz gerekmektedir. Ulusal Genglik ve Spor
Politikalar1 Belgesinde, “sportif alanda kazanilan basarilar ve tesislesme yatirimlarindaki artig
Tiirkiye’de sporun gelismesine 6nemli katkilar saglamistir. Bununla birlikte, halkin daha
bilingli bir spor kiiltiiriine sahip olmasi, diizenli spor yapma aligkanlig1 kazanmasi ve spordaki
tesislesmeye katki saglanmasi, ancak merkezi yonetim, spor federasyonlari, yerel yonetimler,

iiniversiteler, spor kuliipleri gibi spor yonetiminde etkin tiim kurum ve kuruluslarin is birligi ve
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koordinasyonuyla olusturulacak bir spor politikasiyla miimkiin olabilir” seklinde tanimlansa da

pek cok alanda eksiklikler goriilmektedir (GSB, 2015).

__Spor Politikasi
Elit Spor Politikas1 «—- Ana Paydaslar _|_' Herkes icin Spor
Spor yénetimi Genglik Spor Bakanlig Saglik ve wellness
Kuliiplesme Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Fiziksel aktivite
Spor alt yapisi Spor Federasyonlari Spor isletmeleri
Performans gelistirme Yerel Yonetimler Rekreasyon alanlari
Egitmen egitimi Spor STKlar1 Spor etkinlikleri
Yetenek se¢imi Milli Egitim Bakanligt Spor goniilligi
Sporcu sagligt Universiteler Sosyal uyum
Spor ekonomisi Rehabilitasyon
Sporcu haklari Calisma ve ig verimliligi
Spor organizasyonlari Hayat boyu 6grenme

Spor politikasinin isleyisi ile ilgili temel bir sistemi tarif etmek zordur. Ama tistteki semaya
yakin bir isleyis sisteminden bahsedilebilir. Politika hedefleri herkes i¢in spor alaninda hem
fiziksel aktiviteye hem de sosyal politikalar1 destekler nitelikte verilmektedir. Herkes icin
sporun alt boyutlarina bakildiginda ¢ogunlugun katilimint destekler nitelikte olmast olumlu
goriilmektedir. Bu boyutlarin fiziksel aktiviteyi artirici, saghigin korunmasi ve genel refahin
artirllmasina yonelik hedeflerin oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda paydas kurumlar ile
yapilacak olan ortakliklardan bahsetmistir (GSB, 2015). Elit sporcu yetistirme politikasina
bakildiginda yeni tesislerin agilmasi ve spor alt yapisini giiclendirmeye yonelik yapilan
yatirimlar ve ¢ikarilan kanunlar oldugu gériilmektedir. Ozellikle 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanunu, spor kuliiplerinin mali yapisi ve spor kuliiplerinin yasal statiisii
ile ilgili olumlu bir gelismedir. Bu kanunda 6zellikle spor kuliiplerinin 6nceki yoneticilerinin
de mali agisindan sorumlu tutulmasinin, elit spor politikasinin mali sistemi bakimindan
onemlidir. Elit sporcu yetistirme politikasinda hedeflenen ¢iktilarin dogrultusunda yapilan
uygulamalarin sahaya yansiyip yansimadigini 6lgmek i¢in son on yilda yapilan uluslararasi
miisabakalardan elde edilen sonuglar ve yetistirip yurt digina transfer edilen sporcularin sayilar

bir gosterge olarak kabul edilebilir.
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Tablo 1. Son On Yilda Olimpiyat Oyunlarinda Alinan Basarilar

OLIMPIiYAT OYUNLARI PARALIMPIK OLIMPIYAT OYUNLARI
RiO-2016 Ri0-2016
Altin Giimiis Bronz Altin Giimiis Bronz
1 3 4 3 1 5
TOKYO-2020 TOKYO0-2020
Altin Giimiis Bronz Altin Giimiis Bronz
2 2 9 2 4 9
Paris-2024 Paris-2024
Altin Gilimiis Bronz Altin Glimiis Bronz
0 3 5 6 10 12

Uluslararasi en iist diizeyde miisabaka olan olimpiyat oyunlarinda son ii¢ oyunlarda alinan
basarilara bakildiginda madalya sayilarinda 6nemli bir artis olmadig1 goriilmedigi gibi son
olimpiyatlarda diigmektedir. Paralimpik oyunlarda hem basarnin diizenli olarak artmasi
sevindirici bir durumdur. Olimpiyat oyunlarinda basarilarin beklenen kadar olmamasi,
oncelikle iilkemizin daha onceki oyunlarda basar1 sagladigi giires ve halter dallarinda madalya
alinmamasi federasyon bagkanlarinin ve yonetimlerinin basarisizligindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica sporcu yetistirme programlarinin ve olimpiyat merkezleri modelleri lizerinde harcanan

zamanin ve biitgenin beklenen sonuglar1 vermedigi goriilmektedir.

Tablo 2. Son On Yilda Yetistirilen Antrenor Sayilari

yil 1.Kademe | 2.Kademe | 3.Kademe | 4.Kademe | 5.Kademe Toplam
2014 3129 891 269 0 26 4315
2024 22487 5962 2071 239 145 30904

Son on yilda antrendr sayisinda on kata yakin bir artis olmustur. Bu sporun yayginlagsma

politikas1 ve elit sporcu yetistirme politikasin1 destekler nitelikte bir gelisme oldugu hedef
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politikalarla da uyumlu oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda elit sporda basariy1 destekleme

konusunda antrendr niteliklerinde 6nemli 6l¢iide arttig1 goriilmektedir.
HERKES iCiN SPOR POLITIKASI

Herkes igin spor kavrammin iilkedeki en onemli temsilcisi Tiirkiye Herkes I¢in Spor
Federasyonudur. Bunun yani1 sira 6zellikle Genglik ve Spor Bakanlig1 tasra teskilati, yerel
yonetim birimleri basta olmak {lizere kamu ve sivil toplum kuruluglarimin rekreatif amacli
etkinlik ve organizasyon kurma becerisi iizerinden yiiriitiilmektedir. Olusturulmaya caligan
organizasyon, kapsayici ve her ferdi igerisine almasi gereken biiylik 6l¢ekli bir mekanizmadir.
Organizasyonun kurumsal yapilar igerisinde olusturulan kismi; kanunlar, yonetmelikler ve
tiizliklerle cergevesi olusturulmus bi¢imde tasarlanmistir. Diger kismi ise bireylerin kendi
cabalariyla organize hale geldigi, resmi kurumlarin biirokratik siire¢lerinden bagimsiz olarak

hareket etmektedir.

Herkes i¢in spor politikasi, bireylerin sportif becerilerinin gelistirilmesi amaciyla su temel
politikalar1 izlemektedir; spor yoluyla egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, spor yoluyla
sosyal yasama dahil edilmesi, spor yoluyla koruyucu ve onleyici saghk hizmetlerinin
yayginlasmasi, spor yoluyla refahin ve ¢alisma performansinin artirillmasi gibi temel

konulara dayandirilmaktadir.
-Spor Yoluyla Egitim Olanaklarinin Iyilestirilmesi

Spor yoluyla egitim olanaklarin denildiginde akla ilk olarak temel egitim siirecleri gelmektedir.
Temel egitim kurumlari igerisinde sportif faaliyetlerin planlanmasi ve programlanmasi gelismis
pek c¢ok iilkede temel politika olarak ele alinmaktadir. Egitim alaninda uygulanan politikalar
tim toplumlarda hizli bir gelisim ve doniisiim yaratmaktadir. Sportif egitim alaninin temel
egitimin igerisinde etkin bir sekilde kullanmak, dncelikle ¢ocuk ve genglerin farkindaliklarini
artirirken hem yetistirilen neslin hem aile fertlerinin farkindaligint artirmaktadir. Bunun yant1
sira daha da Oonemli olan husus, c¢ocukluk caginin ilk donemlerinden itibaren sportif

kabiliyetlerin gelistirilmesi su ana basliklar1 desteklemektedir:

a) Saghgin korunmasi: Spor, 6zellikle ¢ocukluk ¢aglarindan baslayarak sagligin korunmasi
ve gelistirilmesi icin Onemli bir aractir. Diizenli olarak spor yapmak, genel sagligin
korunmasina ve gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Kardiyovaskiiler sagligi iyilestirir, kalp-
damar sistemini giiclendirir, kan basincini diizenler ve kalp hastaliklarin riskini azaltir. Ayrica,
kemik yogunlugunu artirir, kas kuvvetini ve dayanikliligin1 gelistirir, viicut agirligini kontrol
etmeye yardimci olur ve obezite ile miicadele eder. Spor yapmak, zihinsel sagligi destekler.
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Fiziksel aktivite endorfin denilen dogal mutluluk hormonlarinin salintmini artirir, stresi azaltir,
ruh halini iyilestirir. Depresyon ve anksiyete gibi zihinsel saglik sorunlarinin 6nlenmesine
yardimci olur. Ayrica, biligsel fonksiyonlar: artirir, odaklanmay1 ve konsantrasyonu gelistirir,
ogrenmeyi destekler ve zihinsel berrakligi artirir. Spor yapmak, bagisiklik sisteminin
giliclenmesine katkida bulunur. Diizenli fiziksel aktivite, enfeksiyonlara kars1 daha direncli
olmay1 saglar, hastaliklara kars1 bagisiklik tepkisini artirir ve iyilesme siirecini hizlandirir.
Ayrica, kronik inflamasyonu azaltir ve bagisiklik sistemini iyilestirir (Janssen & LeBlanc,
2010). Spor yapmak, uyku kalitesini iyilestirir. Fiziksel aktivite, uyku dongiisiinii diizenler,
uyku stiresini ve derinligini artirir. Diizenli fiziksel aktivite yapan bireylerin genellikle daha iyi
uyku diizenine sahip oldugu, uykuya daha ¢abuk dalma, daha az uyanma ve daha dinlenmis

hissetme egilimindedir.

b) Hareket becerilerinin gelisimi: Hareket becerileri, viicudun farkli parcalarimi ve kas
gruplarini koordine etmek, denge saglamak, esneklik gostermek, hizli tepki vermek ve motor
kontrolii saglamak gibi yetenekleri igerir. Farkli spor aktiviteleri, farkli hareket becerilerini
gelistirir (Gallahue & Ozmun, 2012). Ornegin, atletizmin dallar1 gii¢, hiz, dayaniklilik ve denge
temel becerileri gelistirirken, futbol ve basketbol gibi topla oynanan spor dallar1 zamanlama,
kontrol ve koordinasyon gibi teknik becerileri gelistirir. Cocuklar, farkli spor dallarina katilarak
cesitli hareket becerilerini kesfeder ve gelistirir. Hareket becerilerinin gelisimi icin diizenli ve
sistematik hareketler onemlidir. Ornegin, jimnastik ve dans gibi spor dallari, bedenin
hareketliligini kontrol etme, esneklik ve denge saglamayi1 gerektirir. Bu tiir aktiviteler,
cocuklarin beden kontroliinii, durusunu ve beden farkindaligini artirir. Ayrica sportif faaliyetler,
cocuklarin eglenirken hareket etme becerilerini gelistirmektedir. Gelismis iilkelerde temel
becerileri egitimi olarak goriilen yilizme, atletizm ve jimnastik gibi spor dallari, bireylerin

yasamlar1 boyunca kazanmalar1 gereken beceriler olarak goriilmektedir.

¢) Akranlar arasindaki etkilesimin artirilmasi: Spor, takim ruhunun olusmasi ve sosyal
baglarin gelismesine katkida bulunmaktadir. Ozellikle takim sporlari, ¢ocuklarin birlikte
caligma becerilerini gelistirmelerine ve takim arkadaglariyla etkili iletisim kurmalarina olanak
tanimaktadir (Bosscher, Sotiriadou & van Bottenburg, 2013). Bir takimin pargasi olmak,
cocuklara sorumluluk duygusu kazandirir ve birbirlerine giivenmeyi 6gretir. Bu sekilde, spor
aracilifiyla cocuklar birlikte ¢calismanin ve baskalariyla uyum i¢inde hareket etmenin 6nemini
deneyimler. Akranlar ile birlikte miicadele eden ¢ocuklar birbirlerine karsi duygularini ifade
etme becerilerini gelistirmeyi 6grenmektedir. Ayrica ¢gocuklarin empati ve kavrama becerilerini
gelistirmelerini desteklemektedir (Eime ve ark., 2013). Takim igerisindeki farkliliklarini, gii¢lii
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ve zayif yonlerini fark etmelerine yardimci olmaktadir. Bu da takim c¢alismasini ve bireyler
arasi saygiy1 tesvik etmektedir. Cocuklarin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve sorumluluk
almalarin1 6grenmelerini saglamaktadir. Takimin icerisinde dogal lider olarak segilen ¢cocuklar,
takim arkadaglarina 6rnek olma ve yoOnlendirme rollerini iistlenmektedir. Bu, liderlik

yeteneklerini gelistirirken toplumsal sorumluluk duygusunu da artirmaktadir.

d) Yetenekli cocuklarin kesfedilmesi: Beden egitimi ve spor dersleri, cocuklara farkli spor
dallarin1 deneyimleme ve kesfetme firsat1 vermektedir. Bu sayede, cocuklar kendi yeteneklerini
kesfedebilir, hangi spor dalina daha yatkin olduklarini fark edebilir. Basarili spor deneyimleri,
cocuklara kendi yeteneklerine inanma, hedeflere odaklanma ve kendilerini gelistirme
konusunda motivasyon saglar. Beden egitimi ve spor dersleri eglenceli bir deneyim olarak,
bireysel 0zgilivenin artmasina katkida bulunmaktadir. Diizenli antrenmanlara katilmak, takim
caligmasina uyum saglamak, kurallara uymak gibi beceriler, sporun dogas1 geregi
ogrenilmektedir. Bu da ¢ocuklarin disiplinli ve sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini
saglayarak dogal secim yoluyla becerilerin kesfinin yolunu agmaktadir (Trudeau & Shephard,
2008). Bu yontem ile yetenek se¢imi modelinin, 6zel testlere dayali cabalarla yapilmasina gerek
kalmadan ve sinirlandirilmadan ¢ocuklar1 dogal ortaminda gozleme dayali olarak kolaylikla
yapilmaktadir. Spor yoluyla egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, 6grencilere daha kapsamli ve
biitiinsel bir egitim deneyimi sunmay1 hedefler. Spor, egitimin 6énemli bir bileseni olarak ¢ocuk
ve genclerin saglikli bir sekilde biiylimesi ve gelismesi i¢in onemli firsatlar sunmaktadir.
Sporun egitim sistemi i¢inde etkili bir sekilde kullanilmasi, ¢ocuklara ve genglere sadece
akademik bilgilerin 6tesinde degerli beceriler, deneyimler ve yasamsal 6gretiler kazandirabilir.
Oncelikle, spor altyapisinin gelistirilmesi icin biiyiik énem tasimaktadir. Okullarin, donanimli
spor salonlari, spor sahalar1 ve yiizme havuzlari gibi tesislerin kurulmasi veya mevcut
olanaklarin iyilestirilmesi 6nemlidir. Bu sayede Ogrencilerin spor yapma olanaklar1 artarak
sporla iligkili faaliyetlere katilim tesvik edilmektedir. Bunun yani sira, egitim programlarina
sporun entegre edilmesi énemlidir. Ogrencilere diizenli olarak spor dersleri sunulmali ve cesitli
spor dallartyla tanigmalar1 saglanmalidir. Bu derslerde spor oyun kurallarini 6grenmekle
kalmaz, ayn1 zamanda takim calismasi, liderlik ve fair play gibi degerleri igsellestirmelerine

yardime1 olur. Spor ve egitim arasindaki 6nemli baglantilar1 anlatan bazi noktalar:

o Motor becerilerin gelisimi

o Disiplin ve 6z-denetim

o Kisisel gelisim

o Takim calismasi ve is birligi
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o Yasam becerileri

o Degerlerin kazandirilmasi

o Ogrenme ve problem ¢dzme yetenegi
o Egitimcilerin egitimi

Burada bahsedilen konular Milli Egitim Bakanligmin Maarif Modelinde sporun egitim
icerisindeki yerini ve onemi ile ortlismektedir. Ayrica toplumun spor etkinliklerine ve sporun
egitimsel faydalarina destek olmak; toplum liderleri, veliler, 6gretmenler ve diger paydaslar,
sporun egitim siirecindeki degerini anlamali ve desteklemelidir. Okul spora erigim ve katilimi
tesvik eden politikalar ve programlar olusturulmali, sponsorluk ve bagislarla okul spor

aktivitelerinin finansmani desteklenmelidir.
-Bireylerin Spor Yoluyla Sosyal Yasama Dahil Edilmesi

Sosyal uyum ve ortak kiiltiir olusturma bakimindan yeri doldurulamayan firsatlar
saglamaktadir. Ozellikle farkli sosyal guruplari bir araya getirerek gurup halinde hareket etme
kabiliyeti kazanmalarin1 saglamaktadir (Ceviker ve ark., 2018). Ortak bir ama¢ dogrultusunda
organize olma, etkinlik diizenleme ve kendi aralarinda bilingli ya da bilingsiz bigimde
teskilatlanmalarinin yolunu agmaktadir. Spor, insanin oyun oynama i¢giidiisiinden yola ¢ikarak
olusturdugu muazzam bir organizasyon becerisi haline gelmistir. Bu organizasyon temelde
insanlarin eglenme ve iyi zaman gecirmeleri amacina hizmet etmekten bagka bir amact yoktur.
Bu amaci gergeklestirirken tabi ki kazanma ve bagarili olma olgular1 iizerinden de beslenerek
rekabet etme gliciinii elinde tutmaktadir. Rekabet, tadinda ve kivaminda birakildig: taktirde itici
bir gii¢ olarak toplumun dinamik yapisini ayakta tutmak i¢in son derece gereklidir. Toplumsal
birlikteligi saglamak i¢in orgilitlenmis spor kuliipleri hem bireylerin hem de guruplarin adil bir
rekabet ortaminda miicadele etmelerine olanak saglamaktadir. Rekabetin ve kazanmanin
olusturdugu hirslar bazen guruplarin, topluluklarin ve {ilkelerin birbirine iistiin gelme ¢abasini
da ortaya ¢ikarmaktadir. Yarismaci ve rekabetci spor kavraminin kendi igerisinde bir ekosistemi
oldugundan ister pasif ister aktif katilimeci olsun bir organizasyonun parcast olarak
caligmaktadir. Bunun tam tersi olarak rekabet¢i olmayan, rekreatif amacli kurulan spor
kuliipleri de herhangi bir sportif miisabakaya katilim saglamadan, kampgilik, yiiriiylis ve
bisiklet siirme odakli kurulmus olabilir. Bu bireylerin ortak 6zellikleri acik alanlarda yiiriiyiis
yapmay1 ya da bisiklet siirmeyi sevmek seklinde tanimlasin. Bu bireyler yasadiklar1 bolgede
herhangi bir sosyal statiiye bagli olmaksizin ortak zevk ve deneyim yasamak istemeleri

amaciyla giidiilenmektedir. Boylece o bdlgede yasayan bireylerin, fiziksel aktiviteye dayali
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yapilan kiiltiirel bir aktivite etrafinda toplanmalar1 saglamaktadir. Ornekte verilen durumu pek
cok farkli sekilde c¢ogaltarak toplumda yapilan sportif etkinliklerin niteliklerini
cesitlendirebiliriz. Kamudan bagimsiz yapilardaki etkinlik guruplari, gelismis pek c¢ok iilkede
sivil inisiyatifi olusturarak bagli olduklar1 toplumlarin niteliklerini artirmaktadir. Bunun
yaninda olumsuz olarak goriilen toplumsal farkliliklar1 ortadan kaldirmak i¢inde ¢aba
harcamaktadir. Sivil inisiyatifin toplumda spor yoluyla bagimsizlagsmasi1 ve giiclenmesi
kamunun yiikiinii hafifletmesi agisindan da son derece dnemli gorevler iistlenmektedir. Ayrica
ortaya ¢ikan bu sivil inisiyatifler, ulusal/uluslararasi fonlar ve kuruluslarca desteklenerek
ozellikle toplumdaki dezavantajli kesimleri dnceleyerek, spor araciligiyla ¢esitli iilkelerdeki
benzerleri ile etkilesime ge¢meleri ve sorunlarinin ¢oziimii noktasinda fikirler iiretmeleri i¢in

desteklenmektedir (Ekholm & Sol, 2020).

Bireylerin spor yoluyla sosyal yasama dahil edilmesi, bireylerin toplumla etkilesim kurmasini,
sosyal becerilerini gelistirmesini ve sosyal baglar1 giiglendirmesini saglar. Asagida sporun
sosyal yasama dahil edilmesinin 6nemini ve nasil gerceklestirilebilecegi farkli sekillerde

verilmigtir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

o Toplumsal etkinliklerin diizenlenmesi

o Sosyal sorumluluk projelerinin igerisine sporun dahil edilmesi
J Sosyal medyanin ve spor baglaminin kurulmasi

o Egitim programlarina sosyal etkinliklerin dahil edilmesi

Sporun sosyal yasama dahil edilmesi, insanlarin birbirleriyle etkilesim kurmasini, sosyal

baglar1 giiclendirmesini ve toplumda dayanisma ve uyumu tesvik etmesini saglar.
-Spor Yoluyla Koruyucu ve Onleyici Saghk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Gelismis toplumlar, spor yoluyla bireylerin sagliklarinin korunmasi ve Onleyici saglik
hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla politikalar liretmektedir. Bu politikalar iiretirken ii¢
yasindan itibaren toplumdaki tiim bireyleri potansiyel bir katilimci olarak tanimlamaktadir.
Bunu olustururken birinci basamak saglik hizmetlerinden baslayarak yonlendirici ve takip edici
bir sistem tarafindan desteklenmektedir. Annenin hamilelik siirecinden baslayarak fiziksel
aktiviteye yonlendirilmesi ve bebegin dogumundan itibaren, ebeveynleriyle birlikte aktif bir
yasanttya katilimini desteklemektedir. Boylece ortaya siirekli aktif bir yasantinin igerisinde
biiyliyen nesiller olusturulmaktadir. Bu biling spor yapma kiiltiiriiniin olugsmas1 ve toplumda
deger bulmasi anlamina gelmektedir. Spor kiiltiiriinlin olusmas1 ¢ok kolay bir siire¢ degildir.
Oncelikle bir degerin toplum tarafindan kabul edilmesi ve igsellestirilmesi onu davranissal
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olarak gelistirmesi en az iki neslin aymi egitim siireclerinden ge¢mesiyle kendisine alan

olusturabilmektedir.

Saglikli olma bilinci dncelikle aile ve birincil gevredeki saglikli beslenme ve saglikli yasam
kiiltiirtinden etkilenmektedir. Bununla birlikte saglik ve egitim kurumlarinin uygulamalarindan
etkilenmektedir. Daha sonra maruz kalinan sosyal ortam ve 6zendirilen c¢evreyle beraber
toplumdaki rol modellerin etkisiyle olugsmaktadir (Campillo-Sanchez ve ark., 2025). Saglikli
olma bilinci giinlimiizde daha fit goriinme ve sosyal cevrede begenilme algisiyla da
iliskilendirilmektedir. Viicut olarak miikemmellesmek kadinlarda belirli bir 6l¢iilere sahip
olmak anlamina gelirken, erkeklerde biraz daha kassal genisleme ve gilic kazanma anlamlarini
tagimaktadir. Bu algiy1 olusturan en onemli gelisme sosyal medya kullanimin artmasi ve
bireylerin bu platformlarda yaptiklar1 paylasimlarmin alicisinin olmasidir. Onemli bir pazar
haline gelen wellness sektorii temelinde bireylerin saglikli olma kiiltiirii temeline dayansa da su
an geldigimiz noktada, insa edilen bedensel yapidan haz alma ve baskalar1 tarafindan takdir
edilme c¢abasina doniligmiistiir. Tabi ki bu felsefenin gelismesi hem bireylerin saglik faydalari
hem de ulusal saglik politikalar1 agsindan 6nemlidir. Bir bireyin saglikli halde yasamini devam
ettirebilmesi genel saglik harcamalarindan en az miktarda yararlanmasi anlamina gelmektedir.
(Tokarski ve ark., 2023). Ulkelerin GSYIH en fazla harcadiklari alan genel saglik giderleridir.
Genel saglik harcamalarinin azaltilmasinin toplumlarin gelismislik seviyesiyle de dogrudan bir
baglantis1 vardir. Yaslanan niifusun en 6nemli harcama kalemlerinden biri siirekli bakim
hizmetleri ve saglik harcamalaridir. Niifuslar1 yaslanmadan oOnce saglikli yasam tarzlari
olusturmasi i¢in fiziksel aktiviteyi giinliik rutinlerine dahil etmeleri 6nemlidir. AB tilkelerinde
saghik alaninda faaliyet gosteren kurumlarin ana paydaslar1 refah, egitim ve spor ile
iliskilendirilen kurumlardir. Spor yoluyla koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi, bireylerin sagligini korumak ve hastaliklar1 6nlemek i¢in sporun potansiyelinden
faydalanmay1 hedefler. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve ulusal saghk kurumlan fiziksel
zindeligi artirmak amaciyla ulusal orgiitlerle is birligi yapmaktadir. Bu amag dogrultusunda tiim

yas guruplari i¢in farkli amaclarla bir hareket plani yapilarak projeler tiretmektedir.

Sporun koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetlerinin gelistirilmesindeki 6nemi hakkinda oneriler:

o Saglik bilinci ve egitimi

o Fiziksel aktivitenin tesviki

o Beslenme ve saglikli yagsam tarzinin tesviki
o Saglik taramalar1 ve kontrolleri
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o Yaralanma 6nleme ve rehabilitasyon

o Rubhsal saglik ve stres yonetimi

Spor etkinliklerinin saglik hizmetleriyle entegre edilmesi, insanlarin diizenli olarak saglik
kontrollerinden ge¢melerini, saglikli beslenme ve yasam tarzi aligkanliklarini benimsemelerini,
yaralanmalardan korunmay1 Ogrenmelerini ve ruh sagliklarii desteklemelerini saglar. Bu
sekilde, sporun saglik hizmetlerine dahil edilmesi, bireylerin genel sagligini ve yagam kalitesini

artirir.
-Spor Yoluyla Refahin ve Calisma Performansinin Artirilmasi

Sosyal haklarin gelistirilmesi ve alt gelir gurubundaki bireylerin spor araciliyla mesleki kariyere
ulagmalarina olanak saglanmasi, devletlerin istthdam olanaklarinin gelistirilmesi bakimindan
oncelikli alan olarak giindeme alinmustir. Ozellikle hitap ettigi kesim itibariyle dinamik bir
yapida faaliyet alan1 olusturan spor endiistrisi; iiretici ve tiiketici kitlelerinin tamamini bir biitiin
olarak kapsamaktadir. Bununla birlikte birbirinden bagimsiz olarak hareket eden pek g¢ok
sektorii de igerinde barindirmaktadir. Bu sektorler iiretim ve hizmet sektorleri olarak iki temel
diizlemde ele alinmaktadir. Uretim sektorii ok genis anlamda kapsamli ve agir bir sanayiyi de
icine alan dev bir endiitiridir. Hizmet sektorii ise sporun kendine has bigimde tirettigi hizmetleri
ve organizasyonunu i¢ermektedir. Bu iki sektdr de son yirmi yillik donemde muazzam bir
biliylime gostererek gelismis iilkelerde iiretilen hizmetlerin ve mallarin yaklasik yiizde ikisini
temsil etmektedir. Ifade edilen biiyiikliik iilkeden iilkeye farklilik gdsterse de gelismis iilkelerde
milyar dolarlik hacimleri temsil etmektedir. Spor, istihdam yaratma ve ekonomik biiytimedeki
rolleriyle reel sektorii olumlu yonde desteklemektedir. Spor sektoriiniin, Avrupa iilkelerinde
ortalama yiizde iki oraninda bir kalkinma hedefi bulunmaktadir (Mumcu ve ark., 2019). Sporun
ekonomik ve kalkinma iliskisi ¢esitli sektorleri 6ncelikli olarak paydas haline getirmektedir.
Ozellikle mega oyunlar sirasinda olusan alt yap1 ve tesislesme kaynakli insaat sektdriinii, spor
iirlinlerinin tiretim sektoriini, kitlesel hareketlenmeden kaynakli turizm ve ulasim sektoriinii ve
diger alt hizmet sektorlerini dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir Malfas ve ark., 2004).
Hem ticari aktivitenin artirtlmasi hem de spor alaninda istthdam yaratmasi agisindan iilkeye

alman biiyiik 6lgekli etkinliklerin ekonomide kaldirag etkileri bulunmaktadir.

Toplumda yasayan bireylerin refahinin yiiksek olmasi, saglikli bir sekilde yasamlarini idame
ettirmeleri ve is giicii kaybmin da 6nlenmesi anlamina gelmektedir. Ozellikle Avrupa
iilkelerinde kamu ve 6zel sektoriin elindeki insan kaynagini verimli bir sekilde ¢alistirma ¢abasi

mevcuttur. Bunun en 6nemli nedeni ise azalan ve yaglanan niifustur. Avrupa da yaslanan
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niifusun daha verimli kullanilmasi i¢in saglikli ve dinamik bir orta yas gurubuna ihtiyaci vardir.
Bunu yapabilmek i¢in sosyal yasantisini kaliteli bir bigcimde gegiren, tatil giinlerini ve isten arta
kalan zamanlarini rekreatif faaliyetlerle planlamis toplum olusturma cabasindadir. Bos
zamanlarin ciddi bigimde yenilenme ve negatif enerjiyi uzaklagtirma firsatlarindan tamamiyla
faydalanmilmak istenmektedir. Ozellikle gelismis sirketler calisanlarinin kaliteli bir bigimde
zaman gec¢irmeleri i¢in ¢alisma alanlarina fiziksel aktivite alanlar insa etmektedir. Mola ve
isten arta kalan zamanlarda zihinlerini bosaltacak ve rahatlayacak aktiviteler olusturarak is
doyumunu ve kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik uygulamalar yapmaktadir. Spor, toplumsal
refah seviyesini artirma potansiyeline sahip onemli bir etkendir. Sporun toplumsal refah

tuzerindeki olumlu etkileri:

o Sosyal baglar ve toplumsal dayanisma
o Siddetin azaltilmas1
o Ekonomik etkiler

o Esitlik ve kapsayicilik

o Toplumsal gelisim

Bu sebeplerden dolay1 spor yoluyla her bireyin toplumda alabilecegi rolleri gelistirmek i¢in

Onemlidir.
ELIT SPORCU YETISTIRME POLITiKASI

Bireyleri spor ortamina ¢eken en biiylik cazibe sporcularin verdigi ilham ve inanilmaz esin
giiciidiir. Elit sporcularin izlenme zevki sporun izleyici kitlesi lizerinde etkili oldugu gibi onlara
ilham veren gen¢ bir kitleyi de peslerinden siiriiklemektedir (Weed, 2009). Elit sporcu
yetistirme politikas1 ise ulusal ve uluslararast boyutlariyla miisabaka sporunun tiimiini
icermektedir. Elit sporcu yetistirme politikasi, bireylerin hem kendileriyle hem de rekabet
ettikleri birey ve guruplarla miicadele etme ¢abasini temsil etmektedir (Jens De Rycke & Veerle
De Bosscher, 2021). Elit sporcu performansinin temelini olusturan nitelikleri anlamak ve
gelisimlerini kolaylastirmak hedefleriyle 1950’lerde baslayan yetenek belirleme ve gelistirme
programlari ilk olarak Sovyetler Birligi, Dogu Almanya, Romanya ve Bulgaristan gibi dogu
blogu iilkelerinde goriilmiistiir. Son yillarda ise Avustralya, Cin ve ABD sporda yetenek se¢imi
ve gelisimi programlariyla basarilar kazanan iilkelerdir (Baker & Schorer, 2010). Sporda {ist
diizey basariya ulasabilmek, spora erken yonlendirme ile yakin iliski gostermektedir.
Cocuklarin ve genglerin en yiiksek verim saglayacaklar1 branslara zamaninda yonlendirilmesi

spor biliminin en 6nemli konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle ¢ocuklar1 miimkiin olabilecek
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en erken yasta basarili olabilecekleri branslara yonlendirmek 6nemli bir unsurdur (Tutkun,
2002). Cocukluk caginda baglayan yetenek taramasi modellerinin amaci spora uygunlugun
tespit edilmesi ve dogru yonlendirilmesidir. Sporda tarama modelinin neden énemli olduguna
bakildiginda spor imkanlarina ulasamayan ve herhangi bir sportif yeteneginin varligindan
haberdar olmayan ¢ocuklarin spor ortamina dahil edilmesidir. Sportif yetenegi olan ¢ocuklarin
alt yap1 kuliiplerine ve okul sporlar1 miisabakalarina katilimlarinin tesvikidir. Bu model ulusal
capta elit sporcu yetistirme politikasinin en temel modelidir. Gelismis iilkelerin spor
politikasinda genellikle ii¢ ana baslik bulunmaktadir. ki iilkede yasayan her bireyin diizenli
fiziksel aktivite yapmasini saglamaktir. Bu politikay1 yiiriitiirken spor ile ilgili tiim paydaslarin
is birligi yapmasini saglayacak bir is birligi olusturulmaktir. Ikincisi sportif amagli ulusal spor
miisabakalar1 diizenlemek ve bunun organizasyonunu saglamaktir. Bu baslikta amatdr sporun
desteklenmesi ve lisansli sporcu sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir. Genellikle sosyallesme
ve toplumsal uyumu desteklemek amaciyla bolgesel miisabakalarin diizenlenmesi
amaglanmaktadir. Burada birinci olmanin ¢ok bir 6nemi yoktur, asil amag¢ bireylerin spora
yonlendirilerek daha toplumsal olarak daha verimli olmasini saglamaktir. Ugiincii bashk ise
uluslararas1 spor miisabakalarinda basar1 elde etmektir. Elit sporcu yetistirerek iilkelerinin
isimlerini yapilan tiim uluslararas1 miisabakalarda duyurmak ve diger iilkeleri maglup ederek

istlinliiklerini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Elit sporcu yetistirme anlaminda “Uzun Siireli Sporcu Gelisimi” programlari iist diizey sporda
basar1 arayan iilkelerin lizerinde dikkatle durduklar1 konulardan birisi haline gelmistir (Acikada
& Hazir, 2016). Sporcu yetistirme sistemleri i¢erinde kurulan Sporcu Egitim Merkezleri ve
Tiirkiye Olimpiyatlara Hazirlik Merkezlerinde ulusal sporcu yetistirme politikasi i¢cin nemlidir
(Tirkmen ve ark., 2017). Elit sporcu yetistirme kismi dogru planlanmis bir yol haritas: ile
yuriitmek gerekmektedir. Elit sporcu yetistirme politikasinda her spor dali ic¢in farkli
uygulamalar da yapilabilir. Ornegin, iilkemizde 1987 yilinda agilmaya baslayan giires egitim
merkezleri Tiirkiye de yapilan ilk profesyonel sporcu egitim merkezleri olarak pek ¢ok ilde
acilmistir. Burada yetisen sporcular {ilkemize olimpiyatlarda ve diger uluslararasi
misabakalarda ¢ok sayida madalya kazandirmistir. Burada en 6nemli konu temelde elinizde
var olan insan giiciiniin niteliginin belirlenmesidir. Her toplulugun/iilkenin/irkin yasadigi
bolgeye ya da genetik olarak mirasinda var olan 6zellikleri bulunmaktadir. Bununla birlikte
sosyo-ekonomik diizeyi, kiiltiirel yap1 ve refah seviyesinin de olduk¢a oOnemli oldugu
bilinmektedir. Tiim bu unsurlar1 géz {inlinde bulundurarak iilkedeki ¢cocuk ve genglerin 6zel

nitelikleri goz 6niine alinarak spor alanina dahil edilmelidir. Yetenekli sporcu arama, bulma ve
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gelistirme; iist diizey sporda basarili olma adina elit sporcu yetistirmede son yillarin 6nemli

konularindan birisi olmustur.
-Elit Sporcu Yetenek Taramasinda Uygulanan Modeller

Elit sporcu yetistirme programlari, farkli iilkelerde ve spor federasyonlarinda farkli donemlerde

baslamistir. Ornekler su sekildedir:

Rusya: Sovyetler Birligi doneminden baglayarak elit sporcu yetistirme programlar1 konusunda
oncii bir rol oynamigtir. 1930'lu yillardan glinlimiize uzanan sporda basartya dnem veren
politikalariyla birlikte, elit sporcu yetistirme programlarini da baglamistir (Turgut & Mumcu,

2023).

Amerika Birlesik Devletleri: Amerika Birlesik Devletleri'nde 20. Yiizyilin ortalarinda elit
sporcu yetistirme programlar 6zellikle kolej ve iiniversite diizeyinde gelismistir. Ogrencilerin
spor yeteneklerini kesfetmek, gelistirmek ve profesyonel diizeyde rekabet etmelerini saglamak

icin 6zel programlar ve burs imkanlar1 sunulmaktadir (Turgut & Mumcu, 2023).

Almanya: Almanya, elit sporcu yetistirme konusunda énemli bir gegmise sahiptir. Ozellikle
Dogu Almanya'da, 20. ylizyilin ortalarindan itibaren yogun bir sekilde sporcu yetistirme
programlar1 uygulanmistir. Bu programlar, olimpiyat ve diinya sampiyonalarinda iilkenin

basarilarini artirmay1 hedeflemistir (Klostermann & Nagel, 2014).

Cin: Cin, son donemde elit sporcu yetistirme programlariyla dikkat ¢eken iilkelerden biridir.
Cin'de, gen¢ yaslarda yetenekli sporcularin belirlenmesi ve spor okullarinda yogun
antrenmanlara tabi tutulmasi amaciyla 6zel programlar ve merkezler bulunmaktadir (Hong, Wu

& Xiong, 2013).

Ingiltere: Ingiltere'de spor yetenek taramasi, dzellikle futbol gibi popiiler spor dallarinda erken
yaslardan itibaren yapilmaktadir. Ulkenin futbol akademileri, geng futbolcular: belirli kriterlere

gore degerlendirir ve yetenekli olanlar1 gelistirme programlarina dahil eder (Green, 2006).

Brezilya: Brezilya, futbol yetenek taramasi konusunda 6zellikle taninmistir. Ulkede futbol
akademileri ve kuliipler, gen¢ futbolcularin yeteneklerini kesfetmek ve profesyonel futbol

diinyasina adim atmalarini saglamak i¢in ¢esitli programlar yiiriitiir (Poni, 2021).

Bu sadece bazi orneklerdir ve elit sporcu yetistirme programlarinin baslama tarihleri ve
siirecleri iilkeden iilkeye, spor dalindan spor dalina degisiklik gostermektedir. Ancak genel

olarak, elit sporcu yetistirme programlari, sporcularin yeteneklerini erken yaslarda belirleme,
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yogun antrenmanlarla gelistirme ve uluslararasi diizeyde rekabet etmelerini saglama amaciyla

kurulmustur (Bergsgarda & Norbergb, 2010; Rycke, & Bosscher, 2021).

Diinya genelinde spor yetenek taramasi icin farklt modeller ve yaklagimlar kullanilmaktadir.

Bunlar;
o Sporda genel yetenek taramasi
o Spor brang1 spesifik tarama
o Secici yetenek taramasi
J Gelisimsel yetenek taramasi
J Gozlem ve uzman degerlendirmesi

Bu modeller, spor yetenek taramasinda kullanilan genel yaklagimlar1 temsil etmektedir. Her bir
modelin avantajlar1 ve dezavantajlari bulunur. Spor yetenek taramasi siirecinde ¢ocuklarin
sagligi, giivenligi ve gelisimi en 6nemli oncelik olmalidir. Ayn1 zamanda, ¢ocuklarin ilgi ve
istekleri dogrultusunda spor branslarina yonlendirilmeleri ve c¢ok yonlii spor deneyimi

edinmeleri de 6nemlidir (Breitbach ve ark., 2014).
-Tiirkiye’de sporda yetenek taramasi modeli

Tiirkiye'de sporun gelisimi ve yetenek taramasi igin cesitli programlar ve faaliyetler

bulunmaktadir. Bunalar;

J Milli sporcu yetenek tarama ve se¢gme projesi
o Spor federasyonlar1 projeleri

o Spor kuliipleri ve 6zel okul projeleri

o Spor liseleri projesi

Tiirkiye'de spor yetenek taramasi Genglik Spor Bakanligi (GSB) ve Milli Egitim Bakanligi
(MEB) ortakliginda yiiriitiilmektedir. Bu taramanin amaci, yetenekli ¢ocuklar1 erken yaslarda
kesfetmek, dogru spor branglarina yonlendirmek ve gelisimlerini desteklemektir. Yetenek
taramasi igin genellikle fiziksel testler, motor beceri 6l¢iimleri, performans degerlendirmeleri
ve gozlem gibi yontemler kullanilir. MEB’na bagli okullarda yapilan taramalarda belirli
becerileri digerlerinden daha iyi olan ¢ocuklar tespit edilmektedir. Burada MEB’na onemli
roller diismektedir. Son yillarda Tematik Okul uygulamalar1 kavrami, spor liselerine ek olarak
spor ortaokullar1 programlarinin agilmasi 6nemli gelismelerdir. Tiirkiye Voleybol Federasyonu
ile yapilan protokol dogrultusunda Tiirkiye TVF Spor Lisesi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
benzer sekilde yapilacak TFF Spor Lisesi programlaridir. Bunu takip eden okul spor
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kuliiplerinin niteliklerinin gelistirilmesi ve 6zel okullarin sporculara burs programlar1 agmalari

sporcu kariyerinin temellerini destekleyecek politikalar olarak goriilmektedir.

Tablo 3. Yetenek taramasina katilan ¢ocuk sayilari

Yil Taranan Cocuk Spora Yatkin Olan | Bransa Yonlendiren
2022 588.018 54.249 23.186
2023 733.509 87.634 37.899
2024 998.286 123.842 -
Toplam 2.319.813 265.725 61.085

Yetenek taramasina gore son ii¢ yilda taramaya dahil edilen ¢ocuklarin, spora
yatkinliklarina ve spor bransina yonlendirilmeleri ile ilgili verilere bakildiginda toplamda
1.321.527 g¢ocuktan eksik olan 2024 verisini de goz oniinde bulundurdugumuzda yaklagik
%2000’de bir gocugun spor bransina yonlendirildigi goriilmektedir.

Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programinda Milli Egitim
Bakanliginda gorevli 1771 beden egitimi 6gretmen, Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde
Gorevli 2781 antrendr, 838 EYS antrenorii, 948 uzman ve diger personel olmak {izere
toplam 6338 kisi gorev almaktadir. Ulkemizde spor bilimleri ile ilgili egitim veren fakiilte ve
yliksekokul sayis1 78’dir. Ama bu proje kapsaminda higbir spor bilimciye gérev verilmemesi

onemli bir eksiklik olarak goriilmektedir.

Genel olarak, ¢ocuklarin spor yeteneklerini kesfetmek ve dogru spor branslarina yonlendirmek
icin erken yaslarda tarama yapilmasi, potansiyel yeteneklerin erken donemde tespit edilmesine
ve dogru gelisim siireglerinin baslatilmasina yardimei olmaktadir. Yetenek taramasi genellikle
6 ila 10 yas aras1 cocuklarda yapilmaktadir. Bu yas araligi, ¢ocuklarin motor becerilerinin
gelisiminin yogun oldugu dénemleri igerir. Ancak bazi spor dallarinda daha erken yaslarda
belirlenmesi gelisim igin dnemlidir. Ornegin, yiizme ve jimnastik gibi temel beceri spor
dallarinda, 4-6 yas arasindaki ¢ocuklar arasinda yetenek taramasi yapilabilir. Yine de, yetenek
taramasinin sadece erken yaslarda yapilmasi yeterli degildir. Cocuklarin fiziksel, zihinsel ve
duygusal gelisimlerini gbézlemlemek, uzun vadeli potansiyellerini degerlendirmek ve dogru

gelisim stireclerine yonlendirmek i¢in stirekli takip ve degerlendirme yapilmasi gereklidir.

-Elit sporcu yetistirmede haritalandirma ve veri toplama
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Sporcu tarama ve gelistirme programlari olusturulurken oncelikle stratejik planlama yapilir ve
iilkedeki niifus igerisinde c¢ocuk/gen¢ sayisinin dagiliminin bilinmesi en 6nemli konudur.
Cocuk/geng niifusunun dagiliminin niteliklerine gore ayrilip verilere islenmesi gerekmektedir.
Kategorik olarak alti yasindan itibaren miisabik olan sporcular genis bir yas arahifi
gruplandirma kriterlerine uygun sekilde olusturulmalidir. Olusturulan gruplandirmanin dagilim
icerisinde aktif spor yapan kesimin bolgeler icerisindeki yerleri belirlenmelidir. Aktif sporcu
olan ¢ocuklarin/genclerin hangi spor dallarinda faaliyet gdsterdikleri once bolgelere sonra da
illere ve ilgelere gore ayrilmalidir. Boylelikle iilkede hangi spor dalinda hangi bélgede sporcu
olduguna dair dagilim elde edilmis olur. Bu asamadan sonra spor kuliiplerinin dagilimi ayni
sablon tizerinden ¢ikarilmalidir. Daha sonra ayni sablon iizerinden antrendr sayilarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Haritalandirma yapildiktan sonra elde edilen veriler sistematik olarak
iliskilendirilip yeni verilerin ortaya ¢ikarilmasi saglanabilir. Ulkemizde 2017 yilinda
uygulanmaya baslayan ve halen devam eden yetenek taramasi modelinde elde edilen verilerinde
bu olusturulacak veri tabanina islenmesi, tarama sonucunda yetenekli olarak belirlenen
cocuklarin hangi spor dallarina hangi bolgelerde/illerde/ilgelerde yonlendirilecegi konusunda
daha net bilgiler verebilir. Tarama sonucunda yetenekli olarak belirlenen elit sporcu olma
potansiyeline sahip olan c¢ocuklarin, Oncelikle yasadiklar1 bolgelerde yeterli alt yapi
imkanlarina sahip olmasi gerekmektedir. Alt yap1 kuliiplerinin ya da temel spor dallarinda
antrendrlerin  bulunmadigir bir bolgede, yetenekli olarak tespit edilen c¢ocuklarin spor
egitimlerini alabilmeleri i¢in okul spor kuliiplerinin ve beden egitimi 6gretmenlerinin daha aktif
gorev almasi gerekmektedir. Okul spor kuliipleri ile genglik spor il/ilge miidiirliiklerinin, spor
federasyonlarmin temsilciliklerinin ve yerel yonetimlerin kuliiplerinin 6zellikle de kirsal
alanlarda organize bir sekilde hareket etmeleri saglanmalidir. Yukarida bahsi gecen sistemin
aktif hale getirilmeden yetenek taramasi modelinde harcanan ¢abanin karsiliginda elde edilen
sonucunun tam olarak alinamayacagi diisiiniilmektedir. Buna ek olarak okul spor kuliipleri
sisteminin isletilmesi halinde okul sporlar1 organizasyonu daha etkin bir sisteme gegilebilir.
Ozellikle okullarda bir taraftan nitelikli bir tarama yapilarak 6grencilerin tespit edilmesi
saglanarak, diger taraftan miisabik hale getirilerek bulunduklar1 bélgelerde lisansli sporcu olma
imkanina sahip olabilir. Olusturulan sistemde beden egitim 6gretmenlerinin kendi mesleki
kariyerlerini daha tatmin edici sekilde yapacaklari da muhakkaktir. Kald1 ki su an ki sistemde
tarama yapilan cocuklarin egitim gordiikleri okullarda beden egitim Ogretmenleri

bulunmamakta ve beden egitimi dersleri miifredatta yer almamaktadir. Ivedi olarak
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ilkogretimin ilk dort yillik boliimiine beden egitimi dersinin zorunlu olarak konulmasi ve okul

spor kuliiplerinin zorunlu olarak faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.

Ayrica tarama sonucu sportif yetenek taramasi modelinde disarda kalan pek ¢ocukta sportif
becerileri yeterli olmayan ¢ocuklar sinifina dahil edilmektedir. Bu durumda farkli agilarindan
incelenmesi ve arastirilmasi gereken bir konudur. Kald1 ki pek ¢ok 6rnekte oldugu gibi yetenek
mi? Calisma m1? Fenomeni karsimiza ¢ikmaktadir. Bu duruma bir 6rnek vermek gerekirse, okul
sporlart yildizlar kiz voleybol kategorisinde 2021 yilinda sampiyon olan Tokat Fevzi Cakmak
Ortaokulunun basarisindan bahsedelim. Bahsi gecen okulun spor salonu yoktur.
Antrenmanlarini agik alanda kurulu olan voleybol sahasinda yapakta ve okulun beden egitimi
Ogretmeninin anadali voleybol degildir. Bu kadar olumsuz duruma karsin nasil oluyor da
Tiirkiye sampiyonu olabiliyor? Bu sorunun cevabini bulmak pek ¢ok sistematik sorunu ¢6zmek
anlamma gelebilir. Ozellikle metropollerde bulunan devlet ve &zel okullarin tesisi, antrendrii
ve hafta sonu antrenman saatleri olmasina ragmen kirsalda bir okul her sene Tiirkiye finallerine
nasil kalmaktadir. Ustelik Tokat ili 6zelinde kadin voleybolu ile ilgili bir alt yapida mevcut
degildir. Demek ki meslegini seven bir beden egitimi 6gretmeni pek ¢ok olumsuzlugun
iistesinden gelerek okulundaki 6grencileri spor yapmaya ve basarili olmaya motive edebiliyor.

Bu sebeple diyoruz ki iyi 6gretmen yetistirerek tiim egitim agamalarinda goérevlendirmelidir.

Farkl1 bir 6rnekte spora goniil vermis bir doktorun Mugla’nin Milas ilgesine bagli bir kdyde
baslattig1 okg¢uluk faaliyetinin Mugla Biiyliksehir Belediyesi tarafindan sahiplenilmesiyle
sonucu olusturulan kuliip faaliyetine doniismiistiir. Mugla Biiyiiksehir Belediyesi okc¢uluk
dalinda 2024 yilinda Antalya’da yapilan A¢ik Hava Okculuk Tiirkiye Sampiyonasinda biiyiik
bir basar1 elde edilmesine ve sporcularin uluslararasi miisabakalarda yarismalarinin yolunu
acmistir. Kuliiblin biinyesinde daha once de Avrupa sampiyonluguna ulasan sporcularin
yetismesini saglamistir. Burada verilen Orneklerden yola ¢ikarak dogru ellerde dogru bir
modelde olusturulan her sistem gibi sporda basariya ulasilacak sonuglar elde edilebilir. Tyi
yetismis bir alt yapr antrendrii ya da beden egitimi 6gretmeni ¢ocuklarin spora katilimini

artirmak i¢in kullanilan tiim enstriimanlardan daha énemlidir.
SONUC

Tiirkiye’de spor politikalart merkeziyetci bir yaklagimla yonetilmekte ve yerel farkliliklar goz
ard1 edilmektedir. Spor egitimindeki eksiklikler ve altyapi sorunlari, politikalarin basarili
sekilde uygulanmasini engellemektedir. Bu ¢alismada 6zellikle herkes igin spor ve elit sporcu

yetistirme politikalarinin organizasyonlarinin iglevlerine odaklanilmistir. Tiirkiye'de goriilen
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uygulama sorunlarinin bazilari, diger iilkelerde gergeklestirilen ¢alismalarin bulgulariyla
paralellik gostermektedir. Tiirkiye’deki spor politikalarinin daha bagarili olmasi i¢in elit sporcu
yetistirme ve herkes i¢in spor politikalarinin biitiinlesik ve uyumlu bir sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir. Houlihan (1997), iilkelerin spor politikalarin1 karsilastirdigi calismada sadece
sportif basariya degil, aym1 zamanda toplumsal, ekonomik ve politik baglamlara gore
sekillendigini ortaya koymustur. Ozellikle devlet miidahalesinin derecesi, elit spor
politikalarmin basarisim1 ve siirdiiriilebilirligini belirleyen kritik faktdrlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, Iskandinav iilkeleri, sporun sosyal faydalaria odaklanirken,
Avustralya ve Ingiltere gibi iilkeler hem elit sporu hem de genis katilimi desteklemeye
caligmaktadir. Almanya ve Kanada gibi iilkelerde devlet destegi giiglii olup, spor politikalar
ulusal kimlik ve sosyal kalkinma hedefleriyle biitiinlestirilmistir. ABD, en ticari spor modeline
sahip olup, profesyonel spor endiistrisinin biiyiik bir kismi 06zel sektér tarafindan
yonetilmektedir. Yine benzer bir arastirma da Henry (2011), Avrupa’daki spor politikalarinin
temel hedeflerinden birinin toplumun her kesimini sporla bulusturmak oldugunu
vurgulamaktadir. Ancak, bu hedefe ulagsmanin Oniindeki biitce kisitlamalari, yonetimsel
sorunlar ve politika siirekliligi gibi zorluklara dikkat cekmektedir. Calisma, spor politikalarinin
sadece elit spora degil, herkes icin sporun yayginlagmasina da odaklanmasi gerektigini
savunmaktadir. Spor kuliipleri ve goniillii kuruluslar, spor yonetiminin en 6nemli aktorleri
oldugunu belirtmektedir. Ornegin, Norveg’te sporun %90°1 géniillii kuruluslar tarafindan
yuriitilmektedir. Almanya Spor Federasyonu (DOSB), 90.000’den fazla spor kuliibiini
bilinyesinde barindirmaktadir. Fransa’da devletin spor yonetiminde giiclii bir rol oynadigi
iilkeler arasinda yer almakta ve hem elit spora hem de halk sporuna 6nem vermektedirler.
Birlesik Krallik ve Hollanda, spor politikalar1 merkezi hiikiimet tarafindan belirlenirken,
uygulamalar biiylik dl¢iide yerel yonetimler ve goniillii kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir.
Hollanda 6zellikle son yillarda 6nemli atilimlar yapan bir iilke olarak gelecek on yilda spor
sistemine 12 milyon geng¢ kazandirmay1 hedefleyen ve olimpik basartya yonelik yatirimlar: da
vardir. Dogu Avrupa Ulkeleri, devlet destekli spor politikalarr giicliidiir, ancak altyap:
yatirimlar1 ve Ozellesme siiregleri devam etmektedir. Hoekman ve Scheerder (2021), spor
politikalarinin yalnizca kagit tizerinde degil, sahada nasil uygulandiginin ve hangi sonuglari
dogurdugunun dikkatlice analiz edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Calisma, spor
politikalarmin basarisinin sadece biitgeye ve altyapiya bagli olmadigini, ayni zamanda
uygulama siirecindeki yonetim ve planlama kalitesinin de belirleyici oldugunu gostermektedir.

Houlihan ve Green’in (2008), farkl: tilkelerde elit sporun gelisimini inceleyen karsilastirmali
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bir calismadir. Calisma, elit spor politikalarinin nasil sekillendigini, hangi faktorlerden
etkilendigini ve farkl iilkelerin bu alanda izledigi stratejileri ele almaktadir. Calismada, elit
sporun gelisimi i¢in kritik olan yapilar, sistemler ve kamu politikalar1 detayl bir sekilde analiz
edilmistir. Yazarlar, spor politikalarinin yalmizca sportif basariya odaklanmadigini, aym
zamanda ekonomik, kiiltirel ve politik unsurlar tarafindan da sekillendirildigini
vurgulamaktadir. Yine benzer bir ¢aligmada Jens De Rycke ve Veerle De Bosscher’in (2021),
elit sporun toplum {izerindeki etkilerine dair kamuoyunun algilarini incelemektedir. Aragtirma,
elit sporun topluma fayda mi yoksa zarar m1 verdigi konusunda farkli goériislerin oldugunu
ortaya koymaktadir. Calisma, elit sporun toplumsal katkilar1 ve olas1 olumsuz etkileri iizerine
bir ¢ergeve olusturarak halkin bu konudaki gériislerini analiz etmektedir. Ozellikle, elit sporun
halk sagligi, sosyal uyum, ekonomik faydalar ve ulusal kimlik {izerindeki olumlu etkileri
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, elit sporun asir1 rekabetciligi tesvik etmesi, kamu
kaynaklarinin adaletsiz dagilimina yol agmas1 ve sporcular tizerinde fiziksel ve psikolojik bask1
olusturmasi gibi olumsuz yonlerine de dikkat ¢ekilmektedir. Elit spor politikalarinin yalnizca
basar1 odakli degil, ayn1 zamanda toplumsal fayday1 da gozeterek gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Politikalarin daha adil ve kapsayici hale getirilmesi, elit sporun toplumsal

faydalarini artiracagini belirtmektedir.

Spor politikasinda 6zellikle bolgesel nitelikte alinan kararlar ve yerel yonetimlerin aktif katilimi
sporun tabana yayilmasi agisindan énemlidir. Ornegin Almanya’da Bavyera Bagbakani Markus
Soder, artan ¢ocukluk cagi obezitesiyle miicadele etmek amaciyla, ilkokul 6grencileri igin
giinliik 30 dakikalik zorunlu egzersiz programi baglatmay1 planladigini agiklamistir. Bu girisim,
cocuklarin giinliik rutinlerine fiziksel aktiviteyi entegre ederek, kiiciik yaglardan itibaren saglik
ve formda kalmanin 6nemini vurgulamay1 hedefliyor. Program, tam giin egitim hakkiyla paralel
olarak uygulanacak ve 6gleden sonralar1 spor kuliipleri ve ¢esitli inisiyatiflerin destegiyle spor
etkinlikleri diizenlenecegini belirtmistir (Welt, 2024). Her bolgenin farkli nitelikleri olmasindan
dolay1 bu sekilde uygulanan politikalarin daha olumlu sonuglar verecegi diisliniilmektedir.
Yerel yonetimlerin 6zellikle herkes igin spor politikasini gelistirici bir paydas olarak sporun
yayginlagmasinda gereken alt yap1 ve tesislesmeyi desteklemesi gerekmektedir. Yerel yonetim
birimlerin profesyonel futbol takimlarina yatirim yapmak yerine, daha fazla ¢ocuk ve geng
bireyin spor altyapisina kazandirma amaclh yatirimlar yapabilir. Bolgede yasayan bireylerin
saglik ile ilgili refahin artirllmasina yonelik uygulanan politikalarda ise Saglik Bakanligin
herhangi bir islevinin ve programmin olmadigi goriilmektedir. Ozellikle obezitenin

onlenmesinde ¢ocukluk cagindan baslayarak ilgili tim kurumlarin bir arada ¢alisabilecegi bir
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program uygulanmasi gerekmektedir. Diger bir paydas olan {iniversitelerin hem iilkenin hem
de bulundugu sehrin yapisina uygun bir bi¢cimde spor kiiltiiriinii yaymalar1 ve bolgesel
kalkinmaya hizmet etmesi gerekmektedir. Universitelerden mezun olan bireylerin dzel sektor
ve kamunun ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte yetismesi i¢in programlarin giincellenmesi
gerekmektedir. Ayrica spor yonetimi alaninda ¢alisan akademisyenlerin de spor politikasini
gelistirici nitelikte arastirma tasarlamalari, spor alaninda ydnetimin fonksiyonlarinin isleyip

islemedigi test etmeleri onemlidir.

Herkes i¢in Spor Federasyonu gibi ¢at1 organizasyonun etkinliginin ¢ok zay1f oldugu ve tasrada
higbir faaliyet gosteremedigi goriilmektedir. Herkes I¢in Spor Federasyonu, 6zellikle pandemi
doneminde ve oncesinde AB projeleri ve uluslararasi fonlarla projeler yiiriiterek AB Herkes
I¢in Spor Haftasinda sporun saglikla ilgili griiniirliigiinii artirmak igin faaliyetler yiiriitmiistiir.
HISAPP uygulamasiyla pandemi doneminde TRT Spor kanalindan ulusal hareket programina
onemli katkilar saglamistir. Bununla birlikte HISAPP uygulamasimin indirme sayis1 pandemi
doneminde Tiirkiye’de kullanilan en ¢ok indirilme sayisina ulagan spor uygulamasi olmustur.
Ayrica engelli bireylerin spor olanaklarina ulagsmasi icin tasarlanan diinya da ilk uygulama
olarak ne yazik ki federasyon yonetiminde yapilan degisiklik sonucunda bu dijital ¢agda
uygulamanin kullanimi maalesef durdurulmustur. Yine okul sporlarina gerektigi degerin
verilmedigi ve Okul Sporlar1 Federasyonun kapatilmasinin temsiliyette uluslararasi statiide
onemli bir handikap yarattifi yoniindedir. Ayrica Okul Sporlart Federasyonu yonetimi
uluslararas1 federasyonda Onemli bir etkiye sahipti ve bunun {ilkemize uluslararasi spor
etkinliklerine ev sahipligi yaparak almaktaydi. Bununla birlikte MEB sporun 6nemli bir paydasi
olarak temel egitimin ilk basamaginda beden egitimi ve spor derslerinin olmamasi girdirilmesi

gereken 6nemli bir miifredat sorunudur.

Sonug olarak herkes i¢in spor politikas1 ve elit spor politikasinin yiiriitiilmesinde kamu hizmeti
olarak merkezi yonetimin belirledigi bir program bulunmaktadir. GSB genellikle elit spor
politikasina yatirnm yapacak nitelikte teskilatlandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte paydas
kurumlarin islevsel halde ¢alismasini saglayacak kurullarin ve bagimsiz yapilarin eksikliginin
oldugu goriilmektedir. Kald1 ki elit spor politikasinda da yapilan yatirimlarin karsiliginin
almmadigr madalya sayilarina bakildiginda goriilmektedir. Hem basar1 kazanmaya yonelik
olsun hem de sporun yayginlastirilmasi i¢in olsun, iki ana politikanin paydaslarinin tiim
gelismis tlkelerde okul sporlari organizasyonu ve yerel yonetimler oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda spor kuliiplerinin ve federatif yapilarin spor ydnetimin isleyisinde 6nemli
gorevleri bulunmaktadir. Bunun yaninda gonilli kuruluslarin ve birliklerin  sporun
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organizasyonunda etkin bir sekilde roller iistlendikleri griilmektedir. Ulkemizde ise sporun tek

elden yiiriitiildiigii, spor kuliiplerinin dnemli yonetimsel sorunlarin oldugu goriilmektedir.
KAYNAKLAR

Agikada, C., & Hazir, T. (2016). Uzun Siireli Sporcu Gelisim Programlari: Hangi Bilimsel Temellere
Oturuyor?. Spor Bilimleri Dergisi, 27(2), 84-99.

Avrupa Komisyonu. (2021a). EU Work Plan For Sport 2021-2024. Brussels.

Avrupa Komiyonu. (2021b). Promoting Good Governance In Sport. Brussels.

Avrupa Konseyi. (2020). European Sports Charter. Strasbourg.

Avrupa Parlamentosu. (2021). The Socio-Economic Impact Of Sport In Europe. Brussels.

Bergsgarda, N. A., & Norbergb, J. R. (2010). Sports Policy And Politics — The Scandinavian Way. Sport In
Society, 13(4), 567-582.

Bosscher, V. D., Sotiriadou, P., & Bottenburg, V. M. (2013). Scrutinizing The Sport Pyramid Metaphor: An
Examination Of The Relationship Between Elite Success And Mass Participation In Flanders.
International Journal Of Sport Policy And Politics, 5(3), 319-339. D0i:10.1080/19406940.2013.806340

Breitbach, S., Tug, S., & Simon, P. (2014). Conventional And Genetic Talent Identification in Sports: Will Recent
Developments Trace Talent?. Sports Medicine, 44, 1489-1503.

Brown, L. & Davis, K. (2020). Technological Innovations In Sports: Enhancing Performance And Reducing
Injuries. International Journal Of Sports Science, 25(4), 567-590.

Coakley, J. (2007). Sport In Society: Issues And Controversies (9th Ed.). New York: Mcgraw Hill.

Corbin, J. & Strauss, A. (2008). Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for Developing
Grounded Theory. Thousand Oaks: Sage.

Ceviker, A., Mumcu, H. E., Sekeroglu, M. 0, & Bayrak, M. (2018). UNICEF’e G61:e Tiirkiye’de Dezavantajl
Kabul Edilen Gruplarin Sportif Etkinliklerle Sosyal Uyumun Saglanmast. Siirt Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 6(12), 221-238.

Ekholm, D., & Sol, S. L. (2020). Mobilising Non-Participant Youth: Using Sport And Culture in Local
Government Policy To Target Social Exclusion. International Journal Of Cultural Policy, 26(4), 510-523.
Doi:10.1080/10286632.2019.1595607

Eime, R. M., Young, J. A., Harvey, J. T., Charity, M. J., & Payne, W. R. (2013). A Systematic Review Of The
Psychological And Social Benefits Of Participation In Sport For Children And Adolescents: Informing
Development Of A Conceptual Model Of Health Through Sport. International Journal Of Behavioral
Nutrition And Physical Activity, 10(98), 1-21.

Gallahue, D. L., & Ozmun, J. C. (2012). Understanding Motor Development: Infants, Children, Adolescents,
Adults. Mcgraw-Hill Education.

Gok, Y., Sunay, H. (2010). Tiirkiye Ve Fransa’da Uygulanan Spor Yo6netiminin Kamu Yo6netimi Agisindan
Karsilastirilmasi, Spormetre, VIII, (1): 7-16. S.8.

Green, A. & Johnson, R. (2021). Sports Diplomacy: A Tool For International Relations. Global Sports Policy,
9(1), 67-89.

Green, M. (2006). From ‘Sport For All’ To Not About ‘Sport” At All? Interrogating Sport Policy Interventions in
The  United Kingdom.  European  Sport  Management  Quarterly,  6(3), 217-238.
Doi:10.1080/16184740601094936

GSB. (2025). Istatistikler. https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istatistikler

Henry, 1. (2011). European Policy Systems And Sport-For-All As A Policy Objective. IOC’s OSC Postgraduate
Grant Selection Committee.

Hoekman, R., & Scheerder, J. (2021). Sport Policy Practice And Outcome: Theoretical And Empirical
Approaches. European Journal For Sport And Society, 18(2), 103-113.

47
©JEFES



Atf/ Cited in: Mumcu, H, E., Mumcu, N., Kusan, O., & Oztiirk, O. (2025). iki temel politika: herkes icin spor ve
elit spor politikasi. EFES Spor Bilimleri Dergisi, 1 (1), 20- 49

Houlihan, B. (1997). Sport, Policy, And Politics: A Comparative Analysis. London: Routledge.

Houlihan, B., & Green, M. (2008). Comparative Elite Sport Development: Systems, Structures And Public
Policy. London: Elsevier.

Janssen, 1., & Leblanc, A. G. (2010). Systematic Review Of The Health Benefits Of Physical Activity And
Fitness In School-Aged Children And Youth. International Journal Of Behavioral Nutrition And Physical
Activity, 7, 1-16.

Jens De Rycke, & Veerle De Bosscher. (2021). The Cure Or The Cause? Public Opinions Of Elite Sports’
Societal Benefits And Harms. Sport In Society, 24(7), 1070-1093.

Klostermann, C., & Nagel, S. (2014). Changes In German Sport Participation: Historical Trends In Individual
Sports. International Review For The Sociology Of Sport, 49(5), 609-634.

Lindsey, I. & Chapman, T. (2017). Enhancing The Contribution Of Sport To The Sustainable Development Goals:
Chapter 4, Pp. 31-44 (Commonwealth Secretariat, 2017)

Malfas, M., Theodoraki, E. And Houlihan, B. (2004). Impacts Of Olympic Games As Megaevents. Municipal
Engineer, 157(ME3), 209- 220.

Mumcu, H.E. (2018). Engelli Spor Politikalart (Avrupa Birligi Ulkeleri Ile Tiirkive Karsilastirmast).
Akademisyen Kitabevi.

Mumcu, H. E., Karakulluk¢u, O. F., & Karakus, M. (2019). Youth Employment In The Sports Sector. OPUS
International Journal Of Society Researches, 11(18), 2649-2665.

Parker, D. (2019). The Social And Economic Impact Of Sports On Society. Sports And Society Review, 14(4),
210-225.

Proni, M. W. (2021). The Football Industry In Brazil. Football And Social Sciences In Brazil, 335-371.

Sam, M.P. & Jackson, S.J. (2006). Developing National Sport Policy Through Consultation: The Rules Of
Engagement, Journal Of Sport Management, 2006, 20, 366-386.

Simon, R.L., Torres, C. R. And Hager P.F. (2015). Fair Play. The Ethics Of Sport. 4th Edn. Boulder, CO: Westview
Press.

Smith, J. (2019). The Role Of Public And Private Sector Cooperation in Sports Development. Journal Of Sports
Management, 34(2), 123-145.

Thompson, P. (2018). Ethical Values And Fair Play In Sports. Ethics In Sports, 12(3), 234-250.

Trudeau, F., & Shephard, R. J. (2008). Physical Education, School Physical Activity, School Sports And Academic
Performance. International Journal Of Behavioral Nutrition And Physical Activity, 5(1), 10.

Tokarski, W., Tosounidis, A., & Zarotis, G. F. (2023). The Need For Health And Prevention Through Fitness
Sports. European Journal Of Sport Sciences, 2(4), 34-42.

Turgut, A., & Mumcu, H. E. (2023). The Effect Of Coaching Systems On Olympic Success: The Case Of The
United States And The Russian Federation Coaching Education Systems. International Journal Of
Education Technology & Scientific Researches, 8(23).

Tiirkmen, M., Imamoglu, O., & Dilek, A. N. (2017). Tiirkiye’de Sporcu Egitim Merkezleri Ve Olimpik Hazirlik
Merkezleri. International Journal Of Cultural And Social Studies (Intjcss) December 2017 : Volume 3
(Special Issue)

Weed, M.I (2009). The Potential Of The Demonstration Effect To Grow And Sustain Participation in Sport.
Review Paper For Sport England. Canterbury Christ Church University: Centre For Sport,
Physicaleducation & Activity Research (Spear).

Welt. (2024). https://www.welt.de/sport/article253581632/Sport-Markus-Soeder-will-taegliche-
Bewegungspflicht-fuer-Schueler-einfuehren.html?utm_source=chatgpt.com

White, M. (2020). Environmental Sustainability in Sports. Journal of Environmental Sports Studies, 18(2), 102-
119.

48
©JEFES


https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/enhancing_the_contribution_of_sport_to_the_sustainable_development_goals_.pdf
https://www.welt.de/sport/article253581632/Sport-Markus-Soeder-will-taegliche-Bewegungspflicht-fuer-Schueler-einfuehren.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.welt.de/sport/article253581632/Sport-Markus-Soeder-will-taegliche-Bewegungspflicht-fuer-Schueler-einfuehren.html?utm_source=chatgpt.com

Atf/ Cited in: Mumcu, H, E., Mumcu, N., Kusan, O., & Oztiirk, O. (2025). iki temel politika: herkes i¢in spor ve

elit spor politikasi. EFES Spor Bilimleri Dergisi, 1 (1), 20- 49

KATKI ORANI
CONTRIBUTION RATE

Fikir ve Kavramsal Orgii
Idea or Notion

Tasarim
Design

Literatiir Tarama
Literature Review
Veri Toplama ve Isleme

Data Collecting and Processing

Tartisma ve Yorum
Discussion and Commentary

ACIKLAMA
EXPLANATION

Arastirma hipotezini veya fikrini olugturmak
Form the research hypothesis or idea

Yontem ve arastirma desenini tasarlamak
To design the method and research design.

Calisma i¢in gerekli literatiirii taramak

Review the literature required for the study
Verileri toplamak, diizenlemek ve raporlagtirmak
Collecting, organizing and reporting data

Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
Evaluation of the obtained finding

Destek ve Tesekkiir Beyani/ Statement of Support and Acknowledgment
Bu ¢alismanin yazim siirecinde katki ve/veya destek alinmamistir.

No contribution and/or support was received during the writing process of this study.

Catisma Beyany/ Statement of Confflict
Arastirmacilarin aragtirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar catigmasi yoktur.

KATKIDA BULUNANLAR

CONTRIBUTORS

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU

Osman KUSAN

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU

Osman KUSAN

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU, Onur OZTURK
H. Erdem MUMCU

H. Erdem MUMCU

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU, Osman KUSAN,
Onur OZTURK

H. Erdem MUMCU, Nese
MUMCU, Osman KUSAN,
Onur OZTURK

Researchers do not have any personal or financial conflicts of interest with other people and institutions related to the

research.

Bu eser Creative Commons Atif-Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisans1 (CC BY 4.0) ile lisanslanmustir.

49

©JEFES


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

	BAŞLIK
	MAKALE



